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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ 
ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА

SYSTEMATIC APPROACH TO THE FORMATION 
OF ENTERPRISE`S INNOVATION STRATEGY

У статті розглянуті характерні особливості формування інноваційної стратегії підприємства в 
умовах підвищення рівня конкурентної боротьби на вітчизняних та міжнародних ринках із засто-
суванням системного підходу. Визначено нераціональність застосування хаотичного підходу до 
розробки та впровадження інновацій в діяльність підприємств в сучасних умовах господарювання. 
Розглянуто функціональний підхід до формування інноваційної стратегії підприємства із уточнен-
ням особливостей послідовної, паралельної та інтегральної форм його застосування. Встанов-
лено переваги застосування матричної структури управління інноваційною діяльністю в практиці 
масштабних зарубіжних підприємств. Розкрито сутність процесу інтеграції інноваційної стратегії 
розвитку підприємства до його корпоративної стратегії. Запропоновано механізм формування 
інноваційної стратегії підприємства із використанням системного підходу.

Ключові слова: інновації, розвиток, стратегія, конкурентоспроможність, системний підхід, 
ефективність, трансфер технологій.

В статье рассмотрены характерные особенности формирования инновационной стратегии 
предприятия в условиях повышения уровня конкурентной борьбы на отечественных и междуна-
родных рынках с применением системного подхода. Определена нерациональность примене-
ния хаотического подхода к разработке и внедрению инноваций в деятельность предприятий в 
современных условиях хозяйствования. Рассмотрен функциональный подход к формированию 
инновационной стратегии предприятия с уточнением особенностей последовательной, парал-
лельной и интегральной форм его применения. Установлены преимущества применения матрич-
ной структуры управления инновационной деятельностью в практике масштабных зарубежных 
предприятий. Раскрыта сущность процесса интеграции инновационной стратегии развития пред-
приятия в его корпоративную стратегию. Предложен механизм формирования инновационной 
стратегии предприятия с использованием системного подхода.

Ключевые слова: инновации, развитие, стратегия, конкурентоспособность, системный под-
ход, эффективность, трансфер технологий.

The article deals with the peculiar features of the formation of enterprise`s innovative strategy in 
the conditions of increasing the competition level on the domestic and international markets with the 
use of a systematic approach. Despite the wide range of works devoted to the topics of formation and 
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implementation of enterprise`s innovative strategy, there are a number of issues that need clarification 
and further research. Irrationality of application a chaotic approach to development and introduction 
of innovations in activity of the enterprises in modern conditions of management is determined. The 
functional approach to formation of the enterprise`s innovative strategy with specifying the features 
of consistent, parallel and integral forms of its application is considered. The advantages of applying 
the matrix structure of innovation management in the practice of large-scale foreign enterprises have 
been established, which include a significant reduction in the timing of innovative projects, prompt 
response to any changes in the environment, simplified control systems, a clear definition of the func-
tions and responsibilities of all members of the target groups. The essence of the process of integration 
of enterprise`s innovative strategy into its corporate development strategy is revealed. The mechanism 
of formation of enterprise`s innovative strategy with usage of system approach is offered. Systematiza-
tion and research of the latest models and approaches to the process of formation of the enterprise`s 
innovative strategy allowed to improve the mechanism of formation of enterprise`s innovative strategy, 
applying a systematic approach and taking into account the factors of the competitive environment. 
The proposed approach allows us to consider innovation as the main means of ensuring the optimal 
functioning of the enterprise as a whole system, after all, the overall development of the enterprise is 
in its direct dependence on innovation activity. Further research should be aimed at studying the level 
of innovation activity of Ukrainian enterprises in order to clarify the components of the mechanism of 
formation of the enterprise`s innovation strategy.

Key words: innovation, development, strategy, competitiveness, systematic approach, efficiency, 
technology transfer.

Постановка проблеми. В сучасних умовах 
інтенсифікації інтеграційних та глобалізацій-
них процесів одним з основних факторів підви-
щення конкурентоспроможності українських 
підприємств стає їх здатність до інноваційної 
діяльності, економічний ефект від якої є пози-
тивним лише у випадку системного характеру 
впровадження інноваційних змін на основі 
сформованої інноваційної стратегії. Актуаль-
ність дослідження процесів формування іннова-
ційної стратегії підприємства підтверджується 
активним переходом більшості успішних ком-
паній розвинених країн світу до стратегічного 
управління, яке базується на активному вико-
ристанні новітніх методів та методик управ-
ління інноваційною діяльністю, впровадженням 
останніх технічних та технологічних розробок у 
виробничий процес, системним моніторингом 
отриманих результатів інноваційної діяльності 
за окремими структурними підрозділами та 
компаніями в цілому. Отже, відсутність іннова-
ційної стратегії в умовах підвищення рівня кон-
курентної боротьби на вітчизняних та міжна-
родних ринках заважає підприємству активно 
розвиватися, реалізовувати конкурентні пере-
ваги та забезпечувати стійкість своєї виробни-
чої діяльності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питанням впливу інноваційної діяльності на 
підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств та їх стратегічний розвиток присвячені 
праці ряду вітчизняних та зарубіжних авторів, 
які заклали основу вивчення теорії нововве-
день в економічній науці. Зокрема, особли-
востям вивчення інноваційних процесів, як 
рушійної сили змін в діяльності підприємств 
присвячені роботи Водачка Л. та Водачкової О. 

[1]; в якості результату певної діяльності інно-
вації розглядають Харів П.С. та Собко О.М. [2], 
Ілляшенко С.М. та Прокопенко О.В. [3]; процес-
ного підходу при вивченні інновацій притриму-
ються Федоренко В.Г. [4, с. 19] та Пересада А.А. 
[5]. Проблемам управління стратегічним та 
інноваційним розвитком підприємства присвя-
чені роботи таких зарубіжних класиків управ-
лінської науки як П. Друкер [6], М. Портер [7], 
Й. Шумпетер [8]. Особливості формування та 
реалізації інноваційної стратегії підприємства, а 
також фактори, що на неї впливаю досліджують 
Бузько І.Р. [9], Гнилянська Л.Й. [10], Безус А.М., 
Безус П.І., Чуйок М.Г. [11; 12].

Але, не дивлячись на широкий спектр робіт 
присвячених тематиці формування та реаліза-
ції інноваційно стратегії підприємства, існує ряд 
питань, які потребують уточнення та подаль-
шого дослідження. Зокрема, залишається не до 
кінця дослідженим питання вироблення інно-
ваційної стратегії розвитку, яка була б актуаль-
ною для сучасних українських підприємств та 
базувалася на застосуванні системного підходу 
до її формування.

Мета статті. Метою даної статті є розро-
блення механізму формування інноваційної 
стратегії підприємства задля забезпечення 
його ефективного функціонування та підви-
щення рівня конкурентоспроможності на ринку 
із використанням системного підходу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Як зазначалося вище, сучасні дослідники 
активно займаються вивченням питань впрова-
дження інноваційної складової в стратегічний 
розвиток підприємства. В процесі даних дослі-
джень сформувалося декілька підходів, які 
відображають найбільш характерні для сучас-
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них підприємств моделі розробки та впрова-
дження інновацій в практику діяльності шляхом 
формування відповідних інноваційних страте-
гій розвитку.

Перший підхід заснований на припущенні 
про те, що інноваційний процес носить хао-
тичний характер та є методом (способом) до 
якого підприємства звертаються при поси-
ленні конкуренції на ринку, нішу якого вони 
займають. В основі даної конкуренції лежить 
цінове суперництво, цінові переваги товару, 
пошук шляхів зниження собівартості товару, 
створення товару більш високої якості, ніж у 
конкурентів, або заняття невеликої спеціалізо-
ваної ніші, що не представляє для конкурента 
жодного інтересу [13]. Слід зазначити, що даний 
підхід активно використовувався підприєм-
ствами на початкових етапах постіндустрі-
альної революції та приносив певну користь, 
дозволяючи вдосконалити як сам продукт, так 
і методи його виробництва. В сучасних умовах 
даний підхід використовується нечасто, адже 
несистематичні інновації можуть забезпечити 
лише виживання підприємства, при цьому ніяк 
не стимулюючи його подальший розвиток та 
підвищення конкурентоспроможності в довго-
строковій перспективі.

Інший досить популярний підхід заснований 
на тому, що інноваційна стратегія підприємства 
розглядається як функціональна, тобто роз-
робляється і впроваджується функціональним 
відділом або службою підприємства в процесі 
його інноваційного розвитку на основі корпо-
ративної стратегії. Реалізація такого підходу до 
інноваційної стратегії вимагає відповідних змін 
в організаційній структурі підприємства. В про-
цесі вивчення та аналізу досвіду інноваційної 
діяльності провідних зарубіжних компаній 
було виділено послідовну та паралельну орга-

нізаційні форми, що використовувалися ними 
при формуванні інноваційних стратегій в рам-
ках функціонального підходу.

Послідовна форма передбачає вико-
ристання моделі прийняття інноваційного 
рішення вищим керівництвом компанії в рам-
ках інноваційної стратегії, а потім поетапне 
проведення інноваційної діяльності по черзі 
у всіх її функціональних підрозділах. Пара-
лельна форма організації інноваційної діяль-
ності передбачає проведення всіх видів робіт 
за проектом одночасно у всіх структурних 
підрозділах підприємства [14].

Практика зарубіжних компаній, що активно 
розвиваються в інноваційному плані свідчить 
про використанням ними інтегральної форми 
інноваційної діяльності, яка частково поєднує в 
собі ознаки послідовної та паралельної форм, 
та базується на застосуванні матричної системи 
організації управлінської діяльності (рис. 1).

Основними перевагами матричної струк-
тури управління інноваційною діяльністю на 
великих зарубіжних підприємствах є: значне 
скорочення термінів реалізації інноваційних 
проектів; оперативне реагування на будь-які 
зміни зовнішнього середовища; спрощення 
системи контролю; чітке визначення функцій і 
відповідальності всіх членів цільових груп [15]. 
Практика передових американських компа-
ній, таких як, АТТ і Boeing показує, що впро-
вадження інтегральної форми інноваційної 
діяльності дозволило їм прискорити оновлення 
своєї продукції, підвищити показники якості 
продукції, що випускається, посилити мотива-
цію працівників.

Сутність третього підходу полягає у вклю-
ченні інноваційної стратегії в число корпо-
ративних. Це сприяє тому, що технологічний 
розвиток стає загальною стратегічною метою 

Рис. 1. Схема інтегральної форми організації  
інноваційної діяльності підприємства
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всього господарюючого суб'єкта та вже не є 
частковим функціональним завданням окре-
мого підрозділу або бізнес одиниці, що входять 
до складу даного підприємства [16, с. 46]. Цей 
шлях найбільш ефективний і перспективний, 
що наочно демонструє досвід великих промис-
лових компаній розвинених країн світу. Даний 
підхід можна аргументувати тим, що в системі 
стратегічного управління, ядром якої є стра-
тегія, може функціонувати лише інноваційно 
активне підприємство. В рамках даного підходу 
корпоративна стратегія стає інноваційною, а 
національна економіка – інноваційною еконо-
мікою нового типу.

Отже, з метою посилення позицій україн-
ських підприємств на внутрішньому і зовніш-
ньому ринках, зростання їх конкурентоспро-
можності, стимулювання підвищення позицій 
України в глобальних економічних рейтингах 
вбачається необхідним формулювання та реа-
лізація інноваційних стратегій розвитку на кор-
поративних (системних) основах, адже тільки 
за подібного підходу інноваційний розвиток 
підприємства визначається його головною 
стратегічною метою та стосується всіх сфер 
його функціонування.

На рис. 2 представлений механізм форму-
вання інноваційної стратегії підприємства із 
використанням системного підходу.

Запропонований механізм базується на 
системі відповідних управлінських дій та 
рішень, що у сукупності призводять до фор-
мування та реалізації ефективної інноваційної 
стратегії підприємства. Так, важливим кроком 
на шляху до формування інноваційної стратегії 
є оцінка ресурсного потенціалу підприємства, 
тобто його фінансових, кадрових, інформацій-
них, технічних, технологічних, управлінських, 
організаційних можливостей, а також фак-
торів зовнішнього середовища, що можуть 
чинити прямий або опосередкований вплив 

на майбутню стратегію. Формуванню та оцінці 
можливих стратегічних альтернатив у стра-
тегічному плануванні зазвичай відводиться 
недостатня увага, але у випадку інновацій-
ної стратегії підприємства даний етап є вкрай 
важливим, адже саме він визначає успішність 
продукту підприємства на висококонкурент-
них ринках шляхом забезпечення додаткових 
варіантів його інноваційної підтримки. Вибір 
типу інноваційної стратегії підприємства має 
ґрунтувати на повноті та глибині вивчення сис-
тематизованих матеріалів щодо особливостей 
конкретного підприємства та стимулювати 
його інноваційний розвиток. Формулювання 
місії та цілей інноваційної стратегії підприєм-
ства чинить прямий вплив на подальші етапи 
її реалізації, визначаючи ключові показники її 
ефективності, зміни в структури підприємства, 
методи управління реалізацією стратегії та 
необхідність її коригування.

Висновки. Систематизація та дослідження 
новітніх моделей та підходів до процесу фор-
мування інноваційної стратегії підприємства 
дозволили вдосконалити механізм форму-
вання інноваційної стратегії підприємства, 
застосувавши системний підхід та врахувавши 
фактори конкурентного середовища. Запро-
понований комплексний механізм дозволить 
модернізувати корпоративну стратегію підпри-
ємства, перетворивши її на інноваційну страте-
гію розвитку. Даний підхід дозволяє розглядати 
інноваційну діяльність як основний засіб забез-
печення оптимального функціонування під-
приємства як цілісної системи, адже загальний 
розвиток підприємства перебуває за нього в 
прямій залежності від інноваційної активності. 
Подальші дослідження мають бути направлені 
на вивчення рівня інноваційної активності укра-
їнських підприємств з метою уточнення складо-
вих механізму формування інноваційної стра-
тегії підприємства.
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