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ЕВОЛЮЦІЯ ПОГЛЯДІВ НА КАТЕГОРІЮ 
«ГЛОБАЛЬНЕ ЕКОНОМІЧНЕ ВРЯДУВАННЯ» ТА ЙОГО РЕЖИМИ 

Стаття присвячена аналізу теоретичних поглядів на глобальне економічне врядування. Роз-
глядаються такі концепції, як саммітрія, трансгаверменталізм, колективізм глобальної економіки 
тощо. Базуючись на працях вітчизняних та іноземних науковців, надана якісна оцінка еволюції 
категорії «глобальне економічне врядування». Так було показано, що економічна категорія «гло-
бальне економічне врядування» еволюціонувала від управління на рівні міжнародних організацій 
та країн-лідерів до мережевого економічного врядування та інших гібридних форм, як процесу 
до якого залучені різноманітні економічні актори. Такий розвиток у розумінні глобального еко-
номічного врядування був забезпечений, передусім, ускладненням глобального господарювання 
та новими викликами до системи глобального врядування. В статті надано компаративний аналіз 
режимів глобального економічного врядування на сучасному етапі та запропонованих Кудріним 
та Вільямсоном, як таких, що в більший мірі відображають реалії сьогодення та сутність процесів, 
що перетікають в глобальній економіці, про існування якої в 1996 році ще можна було говорити за 
умови суттєвих припущень.

Ключові слова: глобальне економічне врядування, економічна теорія, глобальна економіка, 
режим глобального економічного врядування, еволюція. 

Статья посвящена анализу теоретических взглядов на глобальное экономическое управление. 
Рассматриваются такие концепции, как саммитрия, трансгаверментализм, коллективизм глобаль-
ной экономики и тому подобное. Основываясь на трудах отечественных и зарубежных ученых, 
предоставленная качественная оценка эволюции категории «глобальное экономическое управ-
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ление». Так было показано, что экономическая категория «глобальное экономическое управле-
ние» эволюционировала от управления на уровне международных организаций и стран-лидеров 
к сетевому экономическому управлению и другим гибридным формам, как к процессу, в который 
вовлечены различные экономические актеры. Такое развитие в понимании глобального эконо-
мического управления было обеспечено, прежде всего тем, что глобального хозяйствование ста-
новилось все более сложным и возникли новые требования к системе глобального управления.  
В статье предоставлен компаративный анализ режимов глобального экономического управления 
характерных для современного этапа и режимов, предложенных Кудриным и Уильямсоном, как 
таких, которые в большей степени отражают реалии и сущность процессов, которые осуществля-
ются в глобальной экономике, о существовании которой в 1996 году еще можно было говорить 
только при условия существенных допущений.

Ключевые слова: глобальное экономическое управление, экономическая теория, глобальная 
экономика, режим глобального экономического управления, эволюция.

The category of “global economic governance” has become relatively commonplace recently, 
although the need to develop a unified approach has already existed for a long time. The gap between 
the pace of global economic development and the legal and institutional framework laid the preconditions 
for the global financial and then the economic crisis of 2007–2008. Preliminary terms such as: “suprana-
tional government”, “global government”, “international governance”, etc. no longer fully correspond to 
the requirements advanced by the modern global economy characterized by complexity, multi-hierar-
chy of processes, the interconnectedness of its subjects and objects, dynamism, to their leaders.Current 
approaches to managing global economy are characterized by a lack of perspective in decisions taken, 
one-sided approach to management in terms of Centre-Periphery, East-West, North-South, due to the 
continuing complication of the nature of economic processes taking place in the global economy and 
the blurring of economic boundaries between countries and regions of the World, and the boundaries 
of power.The study of the views of economists-theorists on what constitutes the essence of “global 
economic governance” and its regimes certainly has theoretical significance, as it allows determin-
ing the related categories, and practical significance, because it makes it possible to determine the 
main characteristics of the implementation of such a government.The article is devoted to the anal-
ysis of theoretical views on global economic governance. Concepts, such as: summitry, transgover-
nance, collectivism of the global economy, etc. are considered. Based on the work of domestic and 
foreign scientists, a qualitative assessment of the evolution of the category "global economic gover-
nance" is provided. The category of "global economic governance" was investigated by such econ-
omists as: Reznikova N.V., Scholte J., Ford O., Liebman A.M. etc. Almost all authors noted that due 
to the fact that institutional provision of economic globalization remained very precise, international 
organizations were too weak to fulfill their functions in the conditions of rapid economic expansion, 
there were significant gaps in the safe functioning of the free market in the face of tireless economic 
liberalization. It has been shown in the article that the economic category of "global economic gov-
ernance" has evolved from pure management provided by international organizations and leading 
countries to the network economic governance and other hybrid forms, as a process involving vari-
ous economic actors. Such a development in the sense of global economic governance was ensured, 
first and foremost, by the complexity of global economic governance and the new challenges the 
global governance system faced. The article provides a comparative analysis of the regimes of global 
economic governance available at the present stage and those suggested by Kudrin and Williamson.  
The first more closely matches the realities of the nowadays and the essence of the processes which 
take place in the global economy, the existence of the latter in 1996 could’ve been discussed only under 
the condition of severe assumption

Keywords: global economic governance, economic theory, global economy, global economic  
governance regime, evolution.

Постановка проблеми. Категорія «глобальне 
економічне врядування» увійшло в широкий 
вжиток відносно недавно. Хоча потреба в виро-
бленні єдиного підходу вже існує давно. Розрив 
між темпами глобального економічного роз-
витку та правовою та інституційною основою 
заклали передумови до глобальної фінансо-
вої, а згодою і економічної кризи 2007–2008 рр. 
Попередні терміни, такі як: «наднаціональний 
уряд», «глобальний уряд», «міжнародне управ-
ління» тощо, – вже не в повній мірі відповідають 
вимогам, що висуває сучасна глобальна еконо-

міка, що характеризується складністю, мульти-
ієрархічністю процесів, взаємопов’язаністю її 
суб’єктів та об’єктів, динамічністю, до своїх кер-
маничів. 

Поточні підходи до управління глобальною 
економікою характеризуються браком пер-
спективи в рішеннях що приймаються, однобіч-
ним підходом до управління в термінах Центр-
Периферія, Схід-Захід, Північ-Південь, через 
постійне ускладнення характеру економічних 
процесів, що відбуваються в глобальній еко-
номіці та розмивання економічних меж як між 
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країнами та регіонами Світу, так і меж влади.
Вивчення поглядів економістів-теоретиків 

щодо того, що становить суть «глобального 
економічного врядування» та його режимів, 
безумовно має теоретичне значення, адже 
дозволяє детермінувати пов’язані категорії, 
та практичне значення, тому що уможливлює 
визначення основних характеристик реалізації 
такого врядування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В попередніх роботах ми здійснили спроби дійти 
обґрунтованих висновків щодо наративу вико-
ристання терміну «глобальне економічне вряду-
вання», його цілей та суб’єктів. Водночас, категорія 
«глобальне економічне врядування» досліджу-
валась такими економістами, як: Резнікова Н.В., 
Шольте Дж., Форд О., Лібман А.М. тощо.

Майже всі автори зазначають, що через те, 
що інституційне забезпечення економічної гло-
балізації залишалось дуже точковим, міжна-
родні організації були занадто слабкими задля 
виконання своїх функцій в умовах швидкої еко-
номічної експансії, з’являлись істотні прогалини 
в безпечному функціонуванні вільного ринку на 
тлі невпинної економічної лібералізації. 

Саме тому питання теоретизації врядування 
в глобальній економіці стає наріжним каменем, 
так само як і нерівномірний розподіл виграшів 
в його результаті.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. В даній роботі, ми вихо-
димо з прерогативи визначення глобального 
економічного врядування (ГЕВ), як процесно-
орієнтованої цілеспрямованої поліцентричної 
дії глобальних акторів, що знаходяться на різ-
них рівнях глобальної архітектури та характе-
ризуються різним ступенем формалізованості, 
в їх безпосередньому взаємовпливі, що визна-
чається використанням економічних інстру-
ментів, методів та механізмів. Водночас в якості 
суб’єктів ГЕВ ми розуміємо уряди, інтеграційні 
об’єднання, міжнародні організації, бізнес-
структури, клуби країн, громадський сектор та 
громадськість в широкому розумінні.

З огляду на ці дефініції, необхідно якісно 
переусвідомити теоретичні надбання міжна-
родників та глобалістів стосовно сутності гло-
бального економічного врядування та його 
режимів.

Постановка завдання. Метою даної статті є 
надання обґрунтованої оцінки зміні поглядів на 
категорію глобальне економічне врядування та 
його режимів задля визначення характерних осо-
бливостей цього процесу в статиці та динаміці.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Методологічно вірно було б припустити, що 
глобальне економічне врядування, як таке, 
мало б з’явитися поряд з появою у світової 

економіки ознак «глобальної». Втім наш ана-
ліз розпочнеться з більш ранніх часів з метою 
дослідження передумов виникнення глобаль-
ного аспекту в економічному врядуванні світо-
вої економіки.

Ретельно і послідовно досліджує питання 
врядування А.Г. Єгіозар’ян [1] з позицій публіч-
ного управління, в своїй праці він доходить 
висновку щодо відмінності врядування від про-
стого управління та доходить висновку що на 
сучасному етапі врядування має розглядатися 
як мережева взаємодія. 

Глобальна економіка розглядає глобальне 
економічне врядування з позицій мезо-рівня, 
на якому головними економічними акторами 
виступають країни та фірми [2].

П. Бліжковський та Й. Прантл, наслідуючи 
ліберальну економічну модель, виділяють 
п’ять опор глобального економічного управ-
ління та досліджують позицію Азії стосовно 
врядування, що проваджується ЄС [3]. Колек-
тив авторів ІМЕМВ РАН [4] розглядають кате-
горію «глобальне управління» та, окремо, 
«глобальне управління економікою», зазна-
чаючи, що глобальне економічне управління 
вже не є виключною прерогативою національ-
них урядів. Все більше значення в цьому про-
цесі почали відігравати клуби країн, неурядові 
організації, громадянське суспільство, пред-
ставники бізнесу. Втім, як зазначають самі 
автори, метою їх роботи не було розвинути 
теоретичну концепцію глобального управління 
загалом, а тільки сконцентрувати свої зусилля 
на аналізі практичної частини реалізації такого 
управління. Тим не менш, початок «глобаль-
ного управління», відповідно до їх поглядів, 
датується 1970-ми рр. минулого сторіччя поряд 
з появою глобально значимих проблем, вирі-
шення яких вимагає вже не простої координації 
фінансових та політичних зусиль основних сві-
тових гравців. 

В більшій мірі, суто теоретичним досліджен-
ням глобального економічного врядування 
присвячена робота R. Higgott [5], який дослі-
джує теоретичні та практичні аспекти глобаль-
ного економічного врядування на початку 
ХХІ ст., надаючи загальну оцінку ретроспективі 
еволюції такого управління. Так стосовно пері-
оду після Холодної Війни використовується 
термін «глобальне економічне управління 
(менеджмент)», яке виявило свою неспромож-
ність в період глобальної економічної кризи 
2007–2009 років. Остання висунула нові вимоги 
до «регулювання», яке б базувалося на новому 
мультилетаризмі. Якісною його ознакою зазна-
чається розвиток процесів G-20.

Higgott визначає такі два виміри змін, як: 
зміни в міжнародному економічному інститу-
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ціоналізмі та загальні більш широкі системні 
зміни. Відповідно до першого виміру він роз-
глядає зміну в ролі основних міжнародних 
організацій, МВФ та Світового банку, від керу-
вання до регуляції, від встановлення меж, пра-
вил, міжнародної ієрархії, до підтримки і розви-
тку менш розвинених економік та знаходження 
балансу. Під системним змінами автор розуміє 
перехід від загального глобалізму до регіона-
лізму, як його невід’ємної частини, та перехід 
до вирішення глобальних економічних про-
блем в форматі G-20.

Однією з проблем глобального економіч-
ного врядування він вважає проблему вибору 
між поведінкою заснованою на силі та поведін-
кою заснованою на правилах. 

Sterian M.G. [6], в свою чергу рефлексує 
щодо того, що є глобальним економічним вря-
дуванням з позиції лібералізму, реалізму та 
конструктивізму. Звертаючись до робіт про-
відних авторів, в якості основних дійових осіб 
в глобальному економічному врядуванні вона 
виділяє країни, уряди, наднаціональні уряди, 
аналізує механізми їх участі в міжнародних 
економічних відносинах, що не в повній мірі 
відображає сучасний стан речей. 

Відповідно, єдиного дослідження присвяче-
ного послідовному дослідженню еволюції погля-
дів на категорію «глобальне економічне вря-
дування» наразі не існує. Поточне дослідження 
присвячене усуненню виявлених прогалин.

Як зазначається глобальне врядування вже 
вийшло за межі управління на рівні держави, та 
охоплює широке коло відповідних зв’язків на рівні 
бізнесу та громадськості. Більше того, збіги у при-
йнятті рішень в глобальному врядуванні дозво-
ляють говорити про «саммітрію», підкреслюючи 
важливість проведення перемовин, консультацій, 
тощо, в форматі різноманітних конференцій, самі-
тів, роботи клубів країн [7]. В економічному вимірі 
цей процес подеколи називають колективізмом 
глобальної економіки [8].

ООН в своїх поданнях, зазначаючи асиме-
трію в процесах розвитку та ролі, які окремі 
країни відіграють в управлінні економічними 
процесами, пропонує підсилення ролі окремих 
менш розвинених економік в економічному 
лідерстві [9].

Тобто на зміну трансдержавництву (трансга-
вернементалізму), коли країни продовжують 
існувати та виконувати свої функції, але деякі 
з них передаються на наддержавний рівень або 
міжурядовим органам, приходять нові концеп-
ції та ідеї.

Таким чином, знаходиться все більше аргу-
ментів на користь того, що ідеальне глобальне 
врядування – це процес кооперативного лідер-
ства, що згуртовує національні уряди, багато-

сторонні державні установи та громадянське 
суспільство задля досягнення загальноприйня-
тих цілей [10].

Механізми глобального врядування (як 
синонім використовується термін «регу-
лювання») досліджуються Григор’євим та 
Кудріним [11] з позиції економічного аналізу. 
Посилаючись на роботи Williamson [12] вони 
пропонують «меню» типів регулювання задля 
вирішення міжнародних проблем. 

Глобальна економічна криза призвела до 
появи, розвитку та укріпленню нової багатосто-
ронності (мультилетаризму), до зсуву в розу-
мінні глобального врядування загалом, та гло-
бального економічного врядування, зокрема, 
та в їх фактичній реалізації. На заміну не завжди 
ефективному та недостатньо гнучкому фор-
мальному глобальному врядуванню, в основі 
якого лежала діяльність надурядових міжнарод-
них організацій, прийшли нові форми глобаль-
ної співпраці, які зачіпають різні рівні економіч-
ного функціонування країн світової спільноти.

Так, відповідно до попередніх надбань вітчиз-
няних та іноземних вчених, наразі можна запро-
понувати до розгляду наступні режими глобаль-
ного економічного врядування (таблиця 1).

Розглянута система режимів глобального 
(економічного) врядування є більш сучасною аль-
тернативою запропонованій Вільямсоном в своїй 
праці 1996 року [12], адже вона в більший мірі від-
повідає реаліям сьогодення та сутності процесів, 
що перетікають в глобальній економіці, про існу-
вання якої в 1996 році ще можна було говорити 
тільки за умови суттєвих припущень.

Варто зазначити, що наразі глобальне вря-
дування міцнішає за умови, якщо воно відпо-
відає внутрішньому стану домінуючих країн. 
Водночас, більшість глобальних інституцій не 
в змозі прийняти рішення і, таким чином, вирі-
шити існуючі проблеми, такі як: зміна клімату 
або реформа фінансової системи, – через те, 
що існуюча система колективного прийняття 
рішень зазнає поразки. Ці системні проблеми 
призводять до збільшення розривів між обіця-
ними колективними діями та тим, що на справді 
відбувається [13].

Висновки. Відповідно до результатів поточ-
ного дослідження було показано, що еконо-
мічна категорія «глобальне економічне вряду-
вання» еволюціонувала від управління на рівні 
міжнародних організацій та країн-лідерів до 
мережевого економічного врядування та інших 
гібридних форм, як процесу до якого залучені 
різноманітні економічні актори. Такий розвиток 
у розумінні глобального економічного вряду-
вання був забезпечений, передусім, ускладнен-
ням глобального господарювання та новими 
викликами до системи глобального врядування.
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