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АНТИКРИЗОВА ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА: 
ФІСКАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ 

В КОНТЕКСТІ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

ANTI-CRISIS ECONOMIC POLICY: 
FISCAL PRINCIPLES OF FORMATION AND IMPLEMENTATION 

IN THE CONTEXT OF SOCIAL RESPONSIBILITY

У статті досліджено теоретико-методологічні засади формування та впровадження анти-
кризової економічної політики з акцентом на її фіскальну складову та інтеграцію принципів 
соціальної відповідальності. Обґрунтовано, що ефективна антикризова економічна політика 
має базуватися на поєднанні фіскальних, регуляторних та інституційних механізмів, спрямо-
ваних на підтримку зайнятості, збереження людського капіталу та зниження соціальної напру-
женості. Систематизовано фіскальні інструменти соціально відповідальної антикризової полі-
тики. Запропоновано модель соціально відповідальної антикризової економічної політики, яка 
інтегрує фіскальний, соціальний та інституційний блоки й забезпечує синергетичний ефект 
антикризового управління. Наукова новизна дослідження полягає в теоретичному обґрунту-
ванні соціально відповідального підходу до фіскальної антикризової політики та розробленні 
концептуальної моделі її реалізації.

Ключові слова: антикризова економічна політика, фіскальна політика, соціальна відпові-
дальність, бюджетно-податкові механізми, державне регулювання, соціально-економічна ста-
більність.

The article examines the theoretical and methodological foundations for the formation and 
implementation of anti-crisis economic policy, emphasizing its fiscal dimension and the integration 
of corporate social responsibility principles. The relevance of the study is determined by the 
increasing frequency and depth of socio-economic crises, growing fiscal risks, and the need to 
ensure a balance between budgetary stability and social protection in conditions of economic 
instability. The purpose of the article is to substantiate the fiscal principles of socially responsible 
anti-crisis economic policy and to identify key mechanisms for its implementation. The research 
employs general scientific and specialized methods, including analysis and synthesis, as well 
as systemic and structural-functional approaches, which enable a comprehensive study of the 
interrelation between fiscal instruments and social outcomes of crisis management. The study 
highlights previously unresolved aspects of the overall problem, particularly the fragmented use 
of fiscal instruments in anti-crisis policy and the insufficient attention to the social consequences 
of budgetary and tax decisions. It is argued that an effective anti-crisis economic policy should be 
based on the integration of fiscal, regulatory, and institutional mechanisms aimed at maintaining 
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employment, preserving human capital, and reducing social tension. Fiscal instruments of socially 
responsible anti-crisis policy are systematized, including tax incentives for socially oriented 
businesses, targeted budget financing of socially significant programs, income redistribution 
mechanisms, and measures to enhance budget transparency. The article proposes an authorial 
conceptual model of socially responsible anti-crisis economic policy, integrating fiscal, social, and 
institutional blocks to generate a synergistic effect in crisis management. The scientific novelty of 
the study lies in theoretically substantiating the socially responsible approach to fiscal anti-crisis 
policy and developing a conceptual model for its implementation. The practical significance of the 
results is their potential use in the formation and adjustment of state anti-crisis economic policy 
under crisis conditions.

Keywords: anti-crisis economic policy, fiscal policy, social responsibility, budgetary instruments, 
public administration, socio-economic stability.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку світової та національних еконо-
мік характеризується зростанням кількості 
та глибини кризових явищ, зумовлених гло-
балізаційними процесами, геополітичними 
трансформаціями, пандемічними загрозами, 
цифровізацією економіки та структурними 
дисбалансами у фінансово-економічних сис- 
темах. За таких умов формування ефективної 
антикризової економічної політики стає одним 
із ключових завдань державного управління 
та стратегічного регулювання соціально-еко-
номічного розвитку. Антикризова економічна 
політика виступає складним багаторівневим 
інструментом впливу держави на економічні 
процеси, спрямованим на попередження, 
пом’якшення та подолання кризових явищ, 
відновлення економічної стабільності та забез-
печення сталого розвитку. Водночас практика 
реалізації антикризових заходів часто має 
фрагментарний характер, що знижує їх ефек-
тивність і потребує наукового обґрунтування 
системних підходів до формування та впрова-
дження антикризової політики.

Актуальність дослідження зумовлена 
необхідністю узагальнення теоретико-мето-
дологічних підходів до антикризового регу-
лювання, визначення ключових принципів, 
механізмів та інструментів антикризової еко-
номічної політики в умовах нестабільного 
зовнішнього середовища. Особливої уваги 
потребує адаптація наукових засад анти-
кризового управління до сучасних викликів, 
пов’язаних із цифровою трансформацією, 
фіскальними обмеженнями та соціально- 
економічними ризиками. У цьому контексті 
дослідження наукових засад формування 
та впровадження антикризової економіч-
ної політики є важливим напрямом сучасної 
економічної науки та практики державного 
управління.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика антикризової економіч-
ної політики широко представлена у пра-
цях вітчизняних і зарубіжних науковців, які 

досліджують механізми державного регулю-
вання економіки в умовах циклічних спадів, 
фінансових криз та структурних трансфор-
мацій. Питання ринкової невизначеності та 
феномену ринкових збоїв системно узагаль-
нено й концептуалізовано у працях Е. Забар-
ної, О. Козакової та В. Чередниченка [7] . 
Значна частина досліджень зосереджена на 
фіскальних і монетарних інструментах анти-
кризового впливу, стабілізації макроеконо-
мічних показників та відновленні економіч-
ного зростання (Голей Ю.) [5].  У сучасних 
наукових працях дедалі більше уваги при-
діляється соціальному виміру антикризової 
політики, зокрема питанням соціальної відпо-
відальності держави та бізнесу в умовах еко-
номічної нестабільності. . Соціальна відпові-
дальність розглядається як важливий чинник 
підвищення стійкості соціально-економічних 
систем, зниження соціальних ризиків і забез-
печення довіри між державою, бізнесом та 
суспільством. Наразі вітчизняні науковці 
звертають свою увагу, зокрема Т. Богдан 
[1], Н. Бондар [2] на проблемах фіскального 
адміністрування, пов’язаних із забезпечен-
ням соціальної стабільності. D. Kenneth [12] 
підкреслює важливість врахування під час 
розробки антикризової економічної політики 
реакції соціуму на фіскальні інструменти. 
В. Горин [3] розглядає фінансовий меха-
нізм забезпечення суспільного добробуту 
через призму фіскального адміністрування. 
Сучасні тенденції розвитку фіскального адмі-
ністрування з позиції впливу на соціальну 
сферу ґрунтовно ідентифіковані та проана-
лізовані у наукових доробках Т. Калінеску 
[13]. Попри зростання кількості досліджень 
у сфері корпоративної соціальної відпо-
відальності та сталого розвитку, наукові 
засади інтеграції принципів соціальної від-
повідальності в систему антикризової еко-
номічної політики залишаються недостатньо 
систематизованими. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значний 
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масив наукових досліджень, присвячених 
антикризовій економічній політиці, більшість 
із них зосереджена на макроекономічній ста-
білізації, бюджетному балансуванні та фінан-
совій консолідації без належного урахування 
соціальних наслідків фіскальних рішень. 
У практиці державного управління антикри-
зові фіскальні заходи часто реалізуються як 
короткострокові інструменти реагування, 
що не забезпечує сталого соціально-еконо-
мічного ефекту. Недостатньо дослідженим 
залишається питання інтеграції принципів 
соціальної відповідальності у фіскальну 
складову антикризової економічної полі-
тики, зокрема в частині узгодження бюджет-
но-податкових інструментів із соціальними 
цілями розвитку. Відсутність системного 
підходу до формування соціально відпові-
дальної фіскальної політики в умовах криз 
призводить до зростання соціальної нерівно-
сті, втрати довіри до державних інститутів та 
послаблення економічної стійкості. У зв’язку 
з цим виникає потреба в науковому обґрун-
туванні комплексної моделі соціально відпо-
відальної антикризової економічної політики, 
в якій фіскальні механізми розглядаються як 
ключовий інструмент забезпечення соціаль-
ної стабільності та відновлення економічного 
зростання.

Мета статті: обґрунтування фіскальних 
засад формування та впровадження соці-
ально відповідальної антикризової еконо-
мічної політики в умовах сучасних кризових 
викликів. Для досягнення поставленої мети 
в роботі передбачається розв’язання таких 
завдань: визначити роль фіскальних інстру-
ментів у системі антикризової економічної 
політики; обґрунтувати механізми соціальної 
відповідальності в бюджетно-податковому 
регулюванні; систематизувати фіскальні, 
регуляторні та інституційні інструменти анти-
кризового впливу; розробити модель соці-
ально відповідальної антикризової економіч-
ної політики.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Соціально відповідальна антикри-
зова економічна політика ґрунтується на 
поєднанні фіскальних, регуляторних та 
інституційних механізмів, спрямованих на 
мінімізацію соціально-економічних втрат 
і забезпечення стійкого відновлення еко-
номіки. Антикризова економічна політика 
в сучасних умовах має ґрунтуватися не лише 
на інструментах макроекономічної стабілі-
зації, а й на принципах соціальної відпові-
дальності, які забезпечують збалансування 
економічних і соціальних інтересів суспіль-
ства. Соціально відповідальна антикризова 

політика передбачає орієнтацію держав-
них рішень на захист соціально вразливих 
груп населення, збереження людського 
капіталу та підтримку зайнятості. Калінеску 
Т. обґрунтовує доцільність упровадження 
«соціально орієнтованих обліково-фінансо-
вих механізмів як інструментарію стабіліза-
ції функціонування складних соціально-е-
кономічних систем» і формування науково 
обґрунтованих підходів до подолання кри-
зових явищ [13]. 

Наукові засади формування такої полі-
тики включають системність, превентивність, 
адаптивність, прозорість та партнерство 
між державою, бізнесом і громадянським 
суспільством. Важливою складовою є інте-
грація принципів корпоративної соціальної 
відповідальності у механізми антикризо-
вого регулювання, що сприяє підвищенню 
відповідальності суб’єктів господарювання 
за соціально-економічні наслідки кризових 
процесів (рис. 1).

Соціальна відповідальність у контексті 
антикризової політики виступає не лише 
інструментом соціального захисту, а й фак-
тором довгострокової економічної стійкості, 
оскільки сприяє формуванню довіри, зни-
женню соціальної напруженості та забезпе-
ченню стабільного відновлення економіки 
після криз [15]. 

Фіскальні механізми включають адап-
тивну податкову політику, спрямовану на 
підтримку підприємницької активності та 
збереження зайнятості, цільове бюджетне 
фінансування соціально значущих програм, 
а також застосування податкових стиму-
лів для соціально відповідального бізнесу. 
Важливим інструментом є перерозподіл 
бюджетних ресурсів на користь галузей, 
що формують людський капітал, зокрема 
освіти, охорони здоров’я та соціального 
захисту. Регуляторні механізми забезпечу-
ють узгодження фіскальної політики з цілями 
соціально-економічного розвитку шляхом 
впровадження соціальних стандартів, анти-
кризових регуляторних режимів і стимулю-
вання відповідальної поведінки суб’єктів 
господарювання. Регуляторні інструменти 
сприяють підвищенню прозорості бюджет-
них процесів та ефективності використання 
державних ресурсів. Інституційні меха-
нізми передбачають розвиток партнерства 
між державою, бізнесом і громадянським 
суспільством, удосконалення інституцій 
фіскального контролю та запровадження 
механізмів суспільного моніторингу анти-
кризових заходів. Саме інституційна спро-
можність держави забезпечує довгострокову 
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результативність соціально відповідальної 
фіскальної політики. Спробуємо запропо-
нувати модель соціально відповідальної 
антикризової економічної політики. Кон-
цептуальна модель ґрунтується на інтеграції 
фіскальної політики як центрального еле-
менту антикризового регулювання з прин-
ципами соціальної відповідальності. Модель 
передбачає взаємодію трьох ключових бло-
ків: фіскального, соціального та інституцій-
ного. Фіскальний блок включає податкові 
стимули, бюджетне фінансування та меха-
нізми перерозподілу доходів. Соціальний 
блок спрямований на захист населення, під-
тримку зайнятості та розвиток людського 
капіталу. Інституційний блок забезпечує 
координацію дій суб’єктів антикризової 
політики, прозорість рішень і контроль за їх 
виконанням. Взаємодія зазначених блоків 
формує синергетичний ефект, який прояв-
ляється у підвищенні соціальної стійкості, 
зниженні кризових ризиків та забезпеченні 

довгострокового економічного зростання 
(Рис. 2).

Висновки з проведеного дослідження. 
У статті обґрунтовано, що антикризова еко-
номічна політика повинна розглядатися 
крізь призму фіскальної відповідальності та 
соціальної орієнтації, що забезпечує баланс 
між економічною ефективністю та соціаль-
ною стабільністю. Доведено, що інтегра-
ція принципів соціальної відповідальності 
у фіскальну політику підвищує результатив-
ність антикризових заходів і сприяє віднов-
ленню довіри до державних інститутів.

Наукова новизна полягає в розробленні 
концептуальної моделі соціально відповідаль-
ної антикризової економічної політики, яка 
поєднує фіскальні, регуляторні та інституційні 
механізми в єдину систему антикризового 
управління. Отримані результати можуть бути 
використані при формуванні державних про-
грам антикризового розвитку та вдосконаленні 
фіскальної політики в умовах нестабільності.

Рис. 1. Принципи та механізми формування 
антикризової економічної політики

Джерело: розроблено авторами на основі [3–14]
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• Адаптивна податкова політика для підтримки бізнесу та зайнятості.
• Цільове бюджетне фінансування соціально значущих сфер.
• Податкові стимули для соціально відповідального бізнесу.
• Механізми перерозподілу доходів і підвищення прозорості 
бюджетних процесів.

• Впровадження антикризових регуляторних режимів.
• Соціальні стандарти та контроль за їх дотриманням.
• Стимулювання відповідальної поведінки суб’єктів господарювання.

• Розвиток партнерства держави, бізнесу та громадянського суспільства.
• Удосконалення інститутів фіскального контролю.
• Механізми суспільного моніторингу антикризових заходів.
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Рис. 2. Модель соціально відповідальної антикризової економічної політики
Джерело: розроблено авторами
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