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ПЕРЕВАГИ ТА ВИКЛИКИ ОРГАНІЗАЦІЇ ІНВЕНТАРИЗАЦІЇ 
ЗА ДОПОМОГОЮ СИСТЕМ ВІДЕОСПОСТЕРЕЖЕННЯ

BENEFITS AND CHALLENGES OF IMPLEMENTING INVENTORY 
PROCEDURES THROUGH VIDEO SURVEILLANCE SYSTEMS

У статті розглянуто актуальні переваги та виклики організації інвентаризації товарно-матеріаль-
них цінностей із використанням систем відеоспостереження, особливо в умовах воєнного стану 
в Україні. Проаналізовано проблеми, з якими стикається бухгалтерська служба при традиційних 
формах інвентаризації, зокрема обмежений доступ до складів та фізична відсутність комісії. Авто-
ром запропоновано структурований підхід до проведення інвентаризації за допомогою відеофік-
сації, включаючи деталізовані етапи планування, класифікації товарів, підготовки обладнання та 
персоналу. Висвітлено переваги дистанційного моніторингу, об’єктивного контролю, підвищення 
точності обліку та безпеки учасників процесу. Окрему увагу приділено ризикам: технічним, орга-
нізаційним, правовим та питанням конфіденційності. Надано практичні рекомендації щодо опти-
мального впровадження систем відеоспостереження у процес інвентаризації.

Ключові слова: інвентаризація, відеоспостереження, воєнний стан, облік запасів, дистанційний 
контроль, управління ризиками, документообіг.

In the current conditions of martial law in Ukraine, ensuring effective resource management, 
particularly of material inventories, has become especially relevant. Traditional inventory methods 
face numerous challenges, such as limited access to storage facilities and the absence of inventory 
commission members. These factors complicate the process of accounting and controlling the 
availability of resources, which is critically important for maintaining defense capabilities and meeting 
the needs of the military. The use of video surveillance systems in the inventory process is proposed 
as an effective solution to address these challenges. Such systems enable remote monitoring of 
stock, ensuring objective control and documentation of the inventory process. This reduces the risks 
associated with the physical presence of the commission and increases the accuracy and reliability 
of inventory accounting in enterprises. However, the implementation of video surveillance requires 
thorough preparation, including familiarization with internal regulations, system functionality checks, 
and the development of a detailed action plan, taking into account the specific features of storage 
spaces and goods turnover. It is also necessary to consider technical aspects such as stable internet 
connectivity, implementation costs, data confidentiality and security, personnel training, and legal 
issues related to the use of video surveillance. The purpose of this study is to analyze and provide a 
theoretical and methodological justification for the implementation of video surveillance systems to 
organize inventory procedures under martial law in Ukraine. The research focuses on identifying the 
advantages and potential challenges of using such technologies to improve the efficiency and reliability 
of inventory accounting. It also aims to develop recommendations for the optimal implementation 
and use of video surveillance to ensure objective control and proper documentation of the inventory 
process, taking into account the specific conditions of martial law and security requirements.

Keywords: іnventory, video surveillance, martial law, stock accounting, remote control, risk 
management, documentation.

Постановка проблеми. В умовах воєнного 
стану Україна стикається з численними викли-
ками, що впливають на підтримку національної 
оборони та потреб армії в ресурсах. Забезпе-
чення достатньої наявності товарних запасів, 

таких як продукти харчування, медичне облад-
нання та боєприпаси, є критично важливим як 
для військових, так і для цивільного населення. 
При використанні традиційних методів інвента-
ризації, бухгалтерська служба часто стикається 
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з труднощами, такими як обмежений доступ до 
місць зберігання та відсутність деяких членів 
комісії, що ускладнює процес обліку та управ-
ління ресурсами.

Впровадження систем відеоспостереження 
в процес інвентаризації може стати ефективним 
рішенням цих проблем. Такі системи дозволяють 
здійснювати дистанційний моніторинг запасів, 
забезпечуючи об'єктивний контроль та доку-
ментування інвентаризаційного процесу. Вико-
ристання відеоспостереження знижує ризики, 
пов'язані з фізичною присутністю комісії, та підви-
щує точність і надійність обліку товарів на підпри-
ємствах. Проте, впровадження таких технологій 
вимагає ретельної підготовки, включаючи озна-
йомлення з внутрішніми правилами, перевірку 
функціонування системи відеоспостереження та 
розробку детального плану дій, враховуючи спе-
цифіку складського простору та обігу товарів.

Таким чином, проблема адаптації процедур 
інвентаризації до умов воєнного стану та впро-
вадження сучасних технологічних засобів є над-
звичайно актуальною для забезпечення ефек-
тивного управління ресурсами та підтримання 
економічної стабільності в країні. Однак, на сьо-
годні вона недостатньо вивчена та вирішена.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ряд проблемних питань, пов’язаних з організа-
цією і методикою інвентаризації розглядають 
в своїх працях багато вітчизняних науковців. Так, 
С.В. Бардаш висвітлює сутність інвентаризації, її 
використання на практиці, проведення інвента-
ризації в умовах комп’ютеризації. При цьому він 
та інші автори  розглядають інвентаризацію як 
форму контролю, відповідно її проведення – як 
один із проявів внутрішнього контролю, вважа-
ють дискусійним твердження, що вона є елемен-
том методу бухгалтерського обліку і підкрес-
люють, що інвентаризація – один із методів 
господарського контролю [2–6].

О.С. Височан, О.О. Височан досліджують тео-
ретичні аспекти сутності категорії інвентаризації 
через аналіз її конструктивних елементів: прин-
ципів, функцій та завдань,  наводять найбільш 
важливі функції та завдання інвентаризації, ана-
лізують наявні принципи проведення інвентари-
зації, пропонують критерії оцінки ризиків вияв-
лення відхилень фактичних даних від облікових, 
які впливають на методику здійснення інвентари-
заційних робіт [7].

В.М. Жук аналізує проблеми, пов'язані 
з організацією та проведенням інвентаризації, 
та пропонує шляхи їх вирішення в контексті 
вдосконалення бухгалтерського обліку, роз-
глядає питання інвентаризації нематеріальних 
активів та їх відображення в обліку, розкри-
ває роль інвентаризації в системі бухгалтер-
ського обліку, розглядаючи її як інструмент 

забезпечення достовірності облікових даних та 
управління ресурсами [8–10].

Є.В. Калюга аналізує етапи інвентаризації, про-
понуючи п’ятиетапну модель: підготовчий, нату-
ральна та документальна перевірки, таксуваль-
ний, порівнювально-аналітичний та підсумковий 
етапи. Також розглядаються методичні прийоми 
та шляхи вдосконалення процесу інвентаризації 
[11]. Аналізує сучасні підходи до визначення сут-
ності інвентаризації, її класифікації та ролі в сис-
темі бухгалтерського обліку. Авторка пропонує 
розширену класифікаційну модель інвентариза-
цій залежно від суб’єктів, мети, періодичності та 
інших критеріїв [12].

С.О. Олійник вивчає інвентаризацію як еле-
мент методу бухгалтерського обліку та контр-
олю, її зміст, місце і роль в господарській діяль-
ності підприємств та у формуванні достовірних 
показників фінансової звітності, аналізує сучас-
ний стан інвентаризаційної роботи на підприєм-
ствах та шляхи її вдосконалення [13].

Водночас недостатньо дослідженими є теоре-
тико-методичні обґрунтування  процедури вико-
ристання систем відеоспостереження для про-
ведення інвентаризації в умовах воєнного стану 
в Україні.

Метою дослідження є аналіз та теоретико-
методичне обґрунтування впровадження систем 
відеоспостереження для організації інвентариза-
ції в умовах воєнного стану в Україні. Дослідження 
спрямоване на виявлення переваг та можливих 
викликів використання таких технологій, з метою 
підвищення ефективності та надійності обліку 
товарних запасів. Також метою є розробка реко-
мендацій щодо оптимального впровадження та 
використання відеоспостереження для забезпе-
чення об'єктивного контролю та документування 
процесу інвентаризації, враховуючи специфіку 
воєнного стану та вимоги до безпеки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У науковій літературі існує багато різних підхо-
дів до визначення терміну «інвентаризація». Тим 
не менш, на нашу думку, найповніше це поняття 
сформулював С. В. Бардаш: «під інвентариза-
цією слід розуміти перевірку та оцінку фактичної 
наявності об’єкта контролю, якому притаман-
ний комплекс наступних господарсько-право-
вих ознак: наявність розпорядчого документа; 
здійснення дій колегіальним органом; встанов-
лення кількісних і якісних характеристик об’єкта; 
реєстрація та оцінка фактів, нормативно-пра-
вове регулювання, рахункова та бухгалтерська 
обробка документів; узагальнення та реалізація 
результатів; прийняття рішень» [3].

Методика проведення інвентаризації зна-
чно змінюється в залежності від об'єктів. Пере-
вірка матеріальних засобів та цінностей прово-
диться шляхом перерахунку, зважування або 
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вимірювання. Перевірка коштів у розрахун-
ках здійснюється через взаємне звірення сум 
з іншими підприємствами та окремими особами, 
які є платниками або одержувачами коштів [8].

Є. В. Калюга визначає інвентаризацію як про-
цес, що складається з п'яти ключових етапів. Пер-
ший етап – підготовчий, включає організацію та 
планування інвентаризації. Натуральна перевірка 
полягає в фізичному огляді активів, тоді як доку-
ментальна перевірка фокусується на обліковій 
документації. Таксувальний етап включає оцінку 
та підрахунок вартості активів. Порівнювально-
аналітичний етап полягає у співставленні фак-
тичних даних з обліковими записами. Завершує 
процес підсумковий етап, де результати інвента-
ризації аналізуються та оформлюються у відпо-
відні звіти [11].

Наказ Міністерства фінансів України № 879 від 
2 вересня 2014 року регулює проведення інвента-
ризації активів і зобов'язань. Цей документ визна-
чає порядок, періодичність і вимоги до інвентари-
зації для забезпечення точності бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності. Умови проведення 
інвентаризації передбачають фізичну присутність 
комісії на об'єкті та доступ до активів, що в умо-
вах воєнного стану часто є неможливим [1].

Воєнний стан створює специфічні умови, які 
значно ускладнюють традиційні процедури інвен-
таризації. Обмежений доступ до територій, ризик 
для життя та здоров'я працівників, пошкодження 
або знищення активів – все це вимагає перегляду 
підходів до обліку та контролю активів. В таких 
умовах важливо забезпечити гнучкість норма-
тивної бази для адаптації процедур інвентаризації 
до нових викликів.

Планування процесу інвентаризації є клю-
човим етапом для забезпечення ефективності 
та точності підрахунку запасів. Детальний план 
допоможе організувати роботу так, щоб вра-
хувати особливості роботи з усіма категоріями 
товарів та зон складу. Пропонуємо такий план 
організації підрахунку ТМЦ:

1. Класифікація товарів. Даний етап повинен 
передбачати визначення категорій – необхідно 
розділити всі товари на категорії згідно з їхніми 
особливостями. Наприклад, штучні товари, 
вагові, рідкі, та інші товари відповідно до специ-
фіки діяльності суб’єкта; формування списку 
товарів за категоріями. Детальний список това-
рів, який включає найменування, одиниці виміру, 
і поточну кількість на складі для кожної категорії. 
Може бути сформовано за допомогою автомати-
зованих систем обліку. 

2. Розподіл зон складу. Цей етап супроводжу-
ється розробкою схем складських приміщень. 
Створення або оновлення план-схеми складу 
з позначенням зон зберігання, шляхів евакуа-
ції, місць розташування камер та іншої важливої 

інфраструктури; призначенням зон для інвента-
ризації. Визначення ділянок складу, що будуть 
охоплені інвентаризацією, призначення відпові-
дальних за кожну ділянку.

3. Організація підрахунку товарів. Даний 
крок описує порядок підрахунку. Визначення 
послідовності, в якій будуть підраховуватися 
товари, зазвичай, це робиться згідно з логісти-
кою складу або в алфавітному порядку найме-
нування товарів; вибір методики підрахунку для 
різних категорій. Необхідно розробити мето-
дику підрахунку для кожної категорії товарів, 
наприклад, використання лічильників для штуч-
них товарів, ваг для вагових, мірних ємностей 
для рідких товарів тощо.

4. Підготовка обладнання та матеріалів. На 
даному етапі визначають перелік необхідного 
обладнання. Забезпечення наявності усього необ-
хідного обладнання для інвентаризації, включно 
з вагами, лічильниками, мірними ємностями та 
іншими інструментами; здійснюють друк інвента-
ризаційних відомостей. Підготовка та друку інвен-
таризаційних листів або форми для запису даних 
під час підрахунку.

5. Інструктаж персоналу. Необхідно про-
вести навчальні заняття або інструктаж для всіх 
працівників, залучених до інвентаризації, з осо-
бливою увагою до методів підрахунку, викорис-
тання обладнання та заповнення інвентариза-
ційних відомостей.

6. Розробка графіку інвентаризації. На цьому 
етапі встановлюють дати та час. Визначення 
дати та часу початку інвентаризації, враховуючи 
робочий графік складу та можливість мінімізації 
впливу на операційну діяльність; розподіляють 
відповідальність. Призначення відповідальних 
осіб за кожну зону та категорію товарів, зазна-
чення їх у графіку для чіткого розуміння завдань.

Детальний план дозволить ефективно орга-
нізувати процес інвентаризації, забезпечити 
точність підрахунку запасів та оптимізувати 
використання ресурсів і часу персоналу.

Процес ідентифікації штучних товарів перед 
камерою є важливим кроком в інвентаризації 
з використанням систем відеоспостереження. 
Його можна поділити на такі пункти:

1. Підготовка до демонстрації товарів:
– підготовка товарів. Перевірка готовності 

штучних товарів до демонстрації. Розташування 
їх у зручний для підрахунку спосіб, наприклад, 
встановивши їх на стійки чи стелажі.

2. Послідовне демонстрування товарів 
перед камерою:

– візуальна ідентифікація. Кожен товар 
виймається з місця зберігання та демонстру-
ється перед камерою;

– найменування товару. Називається 
найменування кожного товару вголос, чітко та 
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виразно, забезпечуючи звуковий запис цього 
найменування для документування;

– кількість товару. Називається кількість 
кожного товару, якщо їх є більше одного.

3. Запис даних та фіксація:
– документування інформації. Паралельно 

з демонстрацією товарів перед камерою, вести 
запис у відомості інвентаризації. Зазначити 
назву товару та його кількість, щоб мати точну 
інформацію про кожен предмет;

– фіксація відеоматеріалів. Необхідно впев-
нитися, що весь процес демонстрації товарів 
фіксується на відео. Перевірити, чи камери реє-
струють достатньо чітко, щоб ідентифікувати 
товари та їх характеристики.

Дані пункти забезпечують високу точність 
та прозорість при демонстрації штучних това-
рів перед камерою під час інвентаризації, що 
дозволяє ефективно керувати запасами та 
вести облік товарів на складі.

Процес ідентифікації вагових товарів перед 
камерою включає в себе використання ваг 
з цифровим індикатором для точного вимірю-
вання ваги кожного товару та фіксацію цих даних 
голосом. При цьому попередньо проводять під-
готовку до вимірювання товарів, після чого здій-
снюють вимірювання ваги кожного товару. 

Підготовка до вимірювання товарів перед-
бачає перевірку ваг. Ваги з цифровим інди-
катором мають працювати належним чином 
та точно вимірювати вагу товарів. Наступним 
є підготовка товарів. Перед початком інвента-
ризації необхідно розташувати вагові товари 
у легкодоступному місці та підготувати їх до 
вимірювання.

Вимірювання ваги кожного товару здій-
снюється через послідовне зважування. Ваго-
вий товар розміщується на вагах або в фасо-
ваному вигляді, або важиться у спеціальних 
ємностях, що мають точну фіксовану вагу. При 
цьому проводиться чітка ідентифікація. Циф-
ровий індикатор ваги має бути чітко видно на 
камері, щоб можна було прочитати показники. 
Обов’язковою є фіксація ваги голосом. Після 
того, як вага стабілізується, голосом промов-
ляються показники  ваг, наприклад: «П'ять кіло-
грамів» або «Двадцять три грами».

До переваг використання відеоспостереження 
під час інвентаризації, на нашу думку, варто від-
нести: дистанційний моніторинг, який забезпечує 
можливість проведення інвентаризації без фізич-
ної присутності комісії, що особливо важливо 
в умовах воєнного стану; об'єктивний контроль, 
оскільки відеозаписи надають об'єктивні докази 
процесу, мінімізуючи ризик помилок або зловжи-
вань; підвищення точності, тому що використання 
відеоспостереження дозволяє ретельно доку-
ментувати всі етапи інвентаризації, що сприяє 

точності обліку; ефективність, яка досягається 
швидким проведенням інвентаризації завдяки 
автоматизації процесу і можливості перегляду 
записів у будь-який час; безпека, оскільки відбу-
вається зниження ризиків для працівників, які не 
змушені перебувати в небезпечних зонах.

Поряд з перевагами існує також ряд можливих 
викликів використання відеоспостереження під 
час інвентаризації: технічні проблеми, що зумов-
люється високою залежністю від стабільного 
інтернет з'єднання та справності обладнання; вар-
тість впровадження (початкові витрати на встанов-
лення систем відеоспостереження можуть бути 
значними); можливі порушення конфіденційності 
та безпеки даних, які визначають необхідність 
забезпечення захисту відеозаписів від несанк-
ціонованого доступу; потреба у  додатковому 
навчанні працівників для ефективного викорис-
тання систем відеоспостереження; необхідність 
врахування юридичних аспектів (звертати увагу 
на законодавче врегулювання використання віде-
оспостереження для забезпечення його легітим-
ності та дотримання прав працівників).

Висновки з проведеного дослідження. 
В умовах воєнного стану забезпечення наці-
ональної оборони та потреб армії в ресурсах 
є критично важливим завданням. Традиційні 
методи інвентаризації стикаються з численними 
труднощами, такими як обмежений доступ до 
місць зберігання та відсутність членів комісії. 
Використання систем відеоспостереження для 
проведення інвентаризації може стати ефек-
тивним рішенням цих проблем, забезпечуючи 
дистанційний моніторинг запасів, об'єктивний 
контроль та документування процесу.

Ретельна підготовка до інвентаризації включає 
класифікацію товарів, розподіл зон складу, під-
готовку необхідного обладнання, інструктаж пер-
соналу та розробку графіку інвентаризації. Такі 
заходи забезпечують точність і надійність обліку 
товарних запасів, оптимізують використання 
ресурсів та мінімізують ризики, пов'язані з фізич-
ною присутністю комісії в умовах воєнного стану.

Використання відеоспостереження для 
інвентаризації має кілька переваг. Воно дозво-
ляє проводити інвентаризацію дистанційно, 
забезпечуючи об'єктивний контроль і докумен-
тування процесу. Це підвищує точність обліку, 
пришвидшує проведення завдяки автоматиза-
ції та знижує ризики для працівників. Водно-
час, існують певні виклики. Висока залежність 
від стабільного інтернет-трафіку та справності 
обладнання, значні початкові витрати, потреба 
в захисті відеозаписів, додаткове навчання пер-
соналу та необхідність законодавчого врегу-
лювання для легітимності використання техно-
логій є ключовими питаннями, які потребують 
вирішення.
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