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ВПЛИВ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 
НА ТЕНДЕНЦІЇ ТОРГІВЛІ ЗАЛІЗОРУДНОЮ СИРОВИНОЮ УКРАЇНИ

THE IMPACT OF GLOBALIZATION TRANSFORMATIONS 
ON THE TRENDS OF IRON ORE TRADE IN UKRAINE

Дослідження присвячено аналізу сучасних тенденцій у торгівлі залізорудною сировиною Укра-
їни в умовах глобалізаційних змін, які створюють нові виклики для українських підприємств. У статті 
розглянуто основні фактори, що впливають на позиції України на світових ринках, зокрема зроста-
ючу конкуренцію, логістичні обмеження, екологічні стандарти та геополітичну нестабільність. Про-
аналізовано структуру експорту української залізної руди, основні ринки збуту, а також переваги й 
недоліки України у порівнянні з іншими постачальниками. Розглянуто вплив впровадження меха-
нізму вуглецевого коригування імпорту (CBAM) на українську торгівлю залізорудною сировиною, 
зокрема його потенційний вплив на конкурентоспроможність продукції та адаптацію підприємств до 
нових екологічних стандартів. Окрему увагу приділено напрямам адаптації українських підприємств 
до сучасних умов, зокрема модернізації виробничих потужностей, впровадженню екологічних тех-
нологій, диверсифікації ринків збуту та розробці стратегій підвищення конкурентоспроможності.

Ключові слова: глобалізація, залізорудна сировина, торгівля, екологічні стандарти, CBAM, 
стійкий розвиток.

The article is dedicated to analyzing the current trends in the trade of iron ore raw materials from Ukraine 
in the context of globalization. It thoroughly examines the key challenges that impact Ukraine’s position 
on international markets, including increasing competition, logistical constraints, the implementation of 
environmental standards, and geopolitical instability. The research also considers the role of the Carbon 
Border Adjustment Mechanism (CBAM) and its implications for the competitiveness of Ukrainian iron ore in 
global markets. As the demand for environmentally sustainable products rises, CBAM’s potential impact on 
Ukraine’s exports is a focal point, as it may influence both the cost structure and market access for Ukrainian 
suppliers. The article delves into the structure of Ukraine’s export of iron ore, identifying the primary markets 
for Ukrainian exports and comparing its competitive advantages and disadvantages in relation to other global 
iron ore suppliers. Additionally, the article emphasizes the necessity for Ukrainian enterprises to adapt to 
changing global demands by modernizing production capacities, adopting energy-efficient and eco-friendly 
technologies, and diversifying export markets. The research highlights strategic approaches to enhance the 
competitiveness of Ukrainian iron ore, taking into account the complex dynamics of international trade and 
global market transformations. The article further investigates the influence of globalization processes on the 
transformation of the world iron ore market, including shifts in consumer preferences, price dynamics, and 
the geographical distribution of iron ore supply. Through this comprehensive analysis, the paper contributes 
to understanding how Ukraine can navigate its challenges in the global iron ore market and strengthen its 
competitive position through innovation and strategic development. The article underscores the need for 
Ukraine to develop comprehensive strategies that address both external market pressures and internal 
industry reforms, ensuring that the country’s iron ore sector remains competitive on the world stage.

Keywords: globalization, iron ore raw materials, trade, environmental standards, CBAM, sustainable 
development.

Постановка проблеми. Глобалізація є клю- 
човим чинником трансформації світового 
ринку залізорудної сировини, створюючи 
нові виклики та можливості для національних 
економік. Україна, як експортер залізорудної 

продукції, зіткнулася з посиленням міжнародної 
конкуренції, змінами у логістиці, впроваджен-
ням жорстких екологічних стандартів і неста-
більністю цін на світових ринках. На тлі цих 
змін галузь потребує адаптації до нових умов, 
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які вимагають значних інвестицій у модерніза-
цію виробничих потужностей, впровадження 
інноваційних технологій, а також диверсифіка-
ції ринків збуту.

Одночасно глобалізаційні процеси висува-
ють вимоги щодо забезпечення стійкості націо-
нальних економік до зовнішніх шоків, зокрема 
у контексті геополітичної нестабільності та 
зростання екологічних обмежень. Українські 
підприємства залізорудної галузі перебувають 
у стані необхідності швидкої реакції на зміну 
регуляторного середовища, логістичних обме-
жень і вимог міжнародних споживачів. Проте 
відсутність системного підходу до вирішення 
цих питань створює ризики втрати конкурент-
них позицій на глобальному ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Галузь торгівлі залізорудною сировиною, як 
правило, розглядається в рамках більш широ-
кого контексту гірничо-металургійного комп-
лексу, що в свою чергу включає багато аспек-
тів економічної діяльності. Зокрема, праці 
Афанасьєва Є., Бурлакова Є. [1], Іщенко М., 
Поліщук І., Ільченко В. [2], Гончарука О., Ігнаш-
кіної Т., Броннікової В.Ю. [3] присвячені цьому 
питанню та сфокусовані на загальних пробле-
мах розвитку комплексу та його конкуренто-
спроможності. Проте, варто відзначити роботи 
Венгерської Н., Лубенця І. та Рябчука К. [4], 
Лазебника Л., Гацької Л. [5] а також Кінаша  І. 
[6], які зосереджені на аналізі міжнародної 
торгівлі залізорудною продукцією, екологіч-
них та економічних факторів, які визначають 
конкурентоспроможність українських підпри-
ємств у глобальному масштабі. Зокрема, дослі-
дження Венгерської Н., Лубенця І. та Рябчука К. 
[4] зосереджене на аналізі проблем міжнарод-
ної торгівлі залізорудною продукцією з фоку-
сом на українські підприємства, при цьому 
акцентуючи увагу на важливості врахування 
змін в глобальних цінах, викликах логістики та 
потребі підвищення конкурентоспроможності 
на міжнародному ринку. У роботі Лазебника Л. 
та Гацької Л. [5] розглядається вплив екологіч-
ного регулювання на конкурентоспроможність 
підприємств гірничодобувної галузі. Дослі-
дження підкреслює важливість ефективного 
управління екологічними вимогами, зокрема 
щодо зменшення викидів і використання енер-
гоефективних технологій. Кінаш І. акцентує 
увагу на перспективних інструментах управ-
ління розвитком гірничодобувної галузі Укра-
їни, наголошуючи на необхідності розробки 
стратегій для покращення конкурентоспро-
можності та сталого розвитку в умовах змі-
нюваного зовнішнього середовища [6]. Однак 
адаптація української гірничодобувної галузі до 
глобалізаційних трансформацій, що включають 

геополітичні ризики та нові екологічні вимоги, 
залишається недостатньо дослідженою. Це осо-
бливо стосується впливу цих змін на тенденції 
торгівлі залізорудною сировиною України на 
міжнародному ринку.

Метою статті є аналіз впливу глобалізацій-
них трансформацій на торгівлю залізорудною 
сировиною України та формування рекоменда-
цій для підвищення конкурентоспроможності 
галузі в умовах сучасних викликів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Глобалізаційні виклики змінюють умови функ-
ціонування світової економіки, зокрема, фор-
муючи нові тенденції у міжнародній торгівлі. 
Ринок залізорудної сировини перебуває під 
впливом низки глобальних змін, серед яких: 
посилення конкуренції, зростання технологіч-
них вимог і впровадження нових екологічних 
стандартів. У цьому контексті Україна, як один 
із експортерів залізної руди, стикається зі зна-
чними викликами, що визначають необхідність 
адаптації до нових умов глобального ринку.

Україна є одним із ключових гравців на сві-
товому ринку залізної руди, що зумовлено зна-
чними запасами сировини та розвиненою гір-
ничодобувною промисловістю. Проте більшість 
виробленої продукції орієнтована на експорт, 
що створює залежність від зовнішнього попиту. 
Україна традиційно посідає провідні позиції 
серед світових експортерів залізної руди (рис. 1). 

Одним із головних споживачів залізної 
руди є Китай, який у 2023 році імпортував 
1180 млн. тонн, що становить 69,8% світового 
імпорту. Українська продукція забезпечувала 
близько 4% потреб Китаю, проте її частка посту-
пово скорочується через зростання конкуренції 
з Австралією та Бразилією, які забезпечують 
56,4% та 19% імпорту відповідно [7]. Висока 
залежність України від попиту Китаю означає, 
що зміни у його економіці, такі як уповільнення 
зростання або зміна стратегій імпорту, безпосе-
редньо впливають на український ринок.

Україна є важливим постачальником заліз-
ної руди на світовий ринок, і значну частину цієї 
продукції Україна поставляє до Європейського 
Союзу та Китаю (рис. 2).

Європейський Союз залишається найбіль-
шим покупцем української залізної руди, на 
частку якого припадає близько 40% експорту. 
Українська залізна руда забезпечує потреби ста-
леливарних підприємств у Польщі, Словаччині, 
Німеччині, Чехії та Австрії, де попит на сировину 
стабільно високий. Стійкий попит на українську 
руду в ЄС пояснюється географічною близь-
кістю, що знижує транспортні витрати, а також 
наявністю сприятливих торгових угод та еко-
номічних зв’язків. Враховуючи низькі витрати 
на транспортування та відносно високий рівень 
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технологій збагачення руди в Україні, її позиції 
на європейському ринку є міцними.

Китай, який раніше був одним з найбіль-
ших імпортерів української залізної руди, 
тепер забезпечує близько 30% від загального 
обсягу експорту. Основною причиною зна-
чного скорочення є логістичні труднощі, спри-
чинені війною в Україні, а також зростаюча 
конкуренція з боку інших великих постачаль-
ників, таких як Австралія та Бразилія. Україн-
ська руда, з вмістом заліза переважно 58–62%, 
має нижчі характеристики порівняно з рудами 
з Бразилії та Австралії (які мають вміст заліза 
65–67%), що ставить її в менш вигідну позицію 

на китайському ринку, де зростає попит на 
високомаржинальну сировину. Загалом, хоча 
попит на українську залізорудну сировину 
залишається стабільним на основних зовнішніх 
ринках, геополітичні фактори значно вплинули 
на структуру експорту. Проблеми з логістикою 
та зростанням витрат на перевезення сиро-
вини, а також конкуренція з іншими великими 
постачальниками, залишають виклики для 
українських постачальників залізної руди на 
світовому ринку.

Цінова динаміка на ринку залізорудної сиро-
вини залишається однією з найбільш волатильних 
серед усіх видів сировини на світових ринках. Така 

Рис. 1. Розподіл світового експорту залізної руди у 2023 році за основними країнами
Джерело: побудовано на основі [8]
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Рис. 2. Основні споживачі залізної руди з України за 2024 рік, млн т
Джерело: побудовано на основі [9]
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непередбачуваність також обумовлена глобалі-
заційними трансформаціями, зокрема змінами 
в глобальних ланцюгах поставок, економічними 
кризами, геополітичними подіями та іншими фак-
торами, що впливають на торгівлю. Для України 
ці коливання мають важливі наслідки, зокрема 
для обсягів експорту та економічних показників, 
пов’язаних із сектором видобутку та переробки 
руди. Одним з основних факторів, що визначають 
цінову динаміку на ринку залізорудної сировини, 
є глобальний попит на сталь, оскільки залізна 
руда є основною сировиною для її виробництва. 
Цей попит сильно залежить від економічних 
циклів, зокрема процесів індустріалізації, урба-
нізації та розвитку інфраструктури в країнах, що 
активно розвиваються, зокрема в Китаї, Індії та 
країнах Південно-Східної Азії. Протягом останніх 
десятиліть економічне зростання Китаю та інших 
азіатських країн стало основним двигуном гло-
бального попиту на залізну руду.

Проте цінова динаміка залізорудної сировини, 
зокрема для України, також знаходиться під зна-
чним впливом глобальних кризових явищ. Панде-
мія COVID-19, що розпочалася у 2019 році, стала 
важливим чинником, який вплинув на глобальні 
ланцюги поставок і скоротив попит на металур-
гійну продукцію. Внаслідок цього ціни на залізну 
руду різко знизилися, проте вже до 2021 року, 
після відновлення економік, спостерігався новий 
сплеск цін. Зокрема, у 2021 році середня ціна на 
залізну руду перевищила 200 дол. за тонну, що 
стало наслідком відновлення сталеливарних 
виробництв у Китаї та інших країнах, а також 
відновлення глобальних інвестицій у інфра-
структуру [10]. Повномасштабна війна в Україні, 
що почалася в лютому 2022 року, стала однією 
з найважливіших причин зміни цінової ситуації на 
ринку залізорудної сировини. Україна, як один зі 
світових експортерів цієї сировини, зазнала зна-
чних труднощів через обмеження логістичних 
шляхів, зокрема через блокування морських 
портів на Чорному морі та пошкодження інфра-
структури залізничних шляхів. Це призвело до 
зниження обсягів експорту та зростання логістич-
них витрат. У результаті зменшення пропозиції, 
ціни на руду зросли, проте загальний обсяг екс-
порту з України значно скоротився. Війна також 
змінила структуру попиту на українську залізну 
руду. Хоча Україна традиційно постачала велику 
частину своєї продукції на ринки Європи, в умо-
вах воєнного конфлікту значною мірою постраж-
дала логістика поставок до Європейського Союзу. 
Через зростання витрат на транспортування та 
зниження обсягів поставок деякі європейські ком-
панії почали шукати альтернативних постачальни-
ків, таких як Австралія та Бразилія. Геополітична 
ситуація також вплинула на цінову волатильність 
залізорудної сировини. Підвищення цін, пов’язане 

з нестабільністю в Україні, створює додаткові 
виклики для світової економіки, зокрема для 
країн ЄС, де зростання вартості сировини може 
стати перешкодою для відновлення сталеливар-
ної промисловості. Водночас високі ціни можуть 
сприяти розвитку нових технологій та інновацій 
у видобутку та обробці залізної руди, зокрема 
впровадженню технологій, які знижують витрати 
на транспортування та енергоспоживання.

Екологічні виклики та регуляції також стали 
важливими складовими глобальних трансфор-
мацій, що впливають на торгівлю залізорудною 
сировиною, зокрема в Україні. Зростаюча увага 
до зміни клімату та необхідність зменшення 
викидів парникових газів змушує уряди та міжна-
родні організації вживати рішучих заходів, спря-
мованих на зниження вуглецевого сліду у вироб-
ництві та транспортуванні сировини, зокрема 
залізної руди. Одним із ключових інструментів 
для стимулювання екологічних змін є механізм 
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), 
впровадження якого набирає актуальності для 
світових ринків [11].

Механізм CBAM був впроваджений Євро-
пейським Союзом для регулювання викидів 
CO2 у зовнішній торгівлі. Цей інструмент перед-
бачає введення екологічних тарифів на продук-
цію, що ввозиться на територію ЄС, залежно від 
викидів парникових газів, які були спричинені 
на етапах її виробництва. CBAM має значний 
вплив на залізорудну сировину, оскільки цей 
сектор є одним із найбільших джерел викидів 
CO2 в металургійній промисловості [12]. Врахо-
вуючи те, що Україна є одним з основних поста-
чальників залізної руди до Європейського Союзу, 
її експорт може підпасти під нові екологічні регу-
ляції, що спричинить додаткові витрати для укра-
їнських експортерів. Згідно з даними Європей-
ської Комісії, вуглецевий слід залізної руди, що 
імпортується до ЄС, може скласти до 2,4 т. CO2 на 
кожну тонну сировини, в залежності від техніч-
них характеристик руди та методів її видобутку.

Зокрема, для залізорудної сировини, що екс-
портується з України, викиди CO2 можуть бути 
вищими за показники австралійської та бразиль-
ської руди через використання менш ефективних 
технологій видобутку та обробки. Це означає, що 
українські компанії можуть зіткнутися з додатко-
вими витратами на сплату екологічних мит при 
експорті до ЄС, що безпосередньо впливатиме 
на конкурентоспроможність української продук-
ції на ринку. Очікується, що механізм CBAM буде 
повністю запроваджений до 2026 року [13; 14], 
і його вплив на український експорт може бути 
суттєвим, оскільки ЄС є одним із найбільших спо-
живачів української залізної руди.

Зараз значна частина українських металур-
гійних підприємств використовує традиційні 
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методи виробництва сталі, що спричиняє висо-
кий рівень викидів. Для порівняння, металур-
гійні заводи в Європейському Союзі почали 
активно інвестувати в перехід до низьковугле-
цевих технологій, таких як використання елек-
тричних дугових печей та водню. Зважаючи на 
це, для України стає важливим інтегрувати інно-
ваційні екологічні технології, щоб не тільки від-
повідати вимогам CBAM, але й утримати свою 
конкурентоспроможність на міжнародному 
ринку залізорудної сировини.

Враховуючи зазначене, у контексті підви-
щення конкурентоспроможності української 
залізорудної галузі в умовах глобалізаційних 
трансформацій важливо зосередитися на кіль-
кох стратегічних напрямках. По-перше, необ-
хідно інвестувати в модернізацію виробничих 
потужностей, що дозволить знизити витрати, 
підвищити ефективність виробництва та змен-
шити екологічний вплив, що відповідає вимо-
гам сучасних міжнародних стандартів. По-друге, 
диверсифікація ринків збуту та розвиток нових 
експортних напрямків допоможуть зменшити 
залежність від окремих країн, зокрема через 
пошук нових ринків у країнах Азії, Африки та 
на Близькому Сході, що є стратегічно важливим 
для збереження економічної стабільності. Окрім 
того, адаптація до нових екологічних вимог ЄС 
та інших країн, зокрема шляхом впровадження 
енергоефективних технологій, забезпечить кон-
курентоспроможність українських підприємств 

на глобальних ринках. Водночас важливим є роз-
виток інфраструктури та логістики, зокрема за 
допомогою інвестицій у модернізацію транспорт-
них шляхів та розбудову альтернативних марш-
рутів, що зменшить витрати на транспортування 
продукції та забезпечить її стабільні поставки. 
Всі ці фактори в сукупності сприятимуть покра-
щенню конкурентоспроможності залізорудної 
галузі України в умовах глобальних економічних 
викликів.

Висновки. Таким чином, глобалізаційні 
трансформації, зокрема геополітичні фактори, 
економічні кризи та зміни в структурі попиту на 
металургійну продукцію, суттєво впливають на 
ринок залізорудної сировини та на український 
експорт. Врахування цінової волатильності та 
глобальних економічних і політичних процесів 
є необхідним для забезпечення стабільності та 
прогнозованості цього важливого сектору укра-
їнської економіки. Зменшення вуглецевого сліду 
та перехід до «зеленої» металургії є важливими 
кроками для того, щоб Україна могла залиша-
тися конкурентоспроможною на глобальному 
ринку залізорудної сировини в умовах глоба-
лізаційних змін та нових екологічних викликів. 
Впровадження сучасних екологічних технологій 
дозволить знизити екологічні ризики для навко-
лишнього середовища та забезпечить Україні 
доступ до нових ринків, де екологічні вимоги 
стають важливими критеріями при виборі поста-
чальників сировини.
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