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ПАРАДИГМА ГНУЧКОСТІ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 
АГРАРНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ

THE PARADIGM OF FLEXIBILITY IN THE MANAGEMENT SYSTEM 
OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

У статті поглиблено розуміння гнучкості як інтегральної здатності підприємства до проактивної 
адаптації через трансформацію бізнес-процесів та організаційної структури. Встановлено, що в 
сучасних умовах гнучкість аграрних підприємств детермінується комплексом економічних, полі-
тичних, соціальних та культурних факторів. Визначено, що ефективне управління гнучкістю базу-
ється на принципах дуальності, зворотного зв’язку, проактивності та збалансованості. Обґрун-
товано принципи забезпечення гнучкості аграрних підприємств як методологічного базису 
формування адаптивних механізмів управління, що створюють оптимальний баланс між опера-
ційною стабільністю та здатністю до стратегічної трансформації в умовах динамічних ринкових 
змін. Імплементація запропонованого концептуального підходу до формування гнучкості ство-
рює передумови для підвищення адаптивності аграрних підприємств до викликів динамічного біз-
нес-середовища з урахуванням специфіки аграрної сфери. 

Ключові слова: гнучкість, підприємство, трансформація, адаптація, здатність, розвиток.

In today’s turbulent environment, flexibility emerges as the dominant characteristic of economic systems’ 
adaptive potential, determining their evolutionary trajectory. The article advances the understanding 
of flexibility as an integral capability of an enterprise to proactively adapt through the transformation of 
business processes and organizational structure. The findings indicate that in contemporary conditions, 
agricultural enterprise flexibility is determined by a complex interplay of economic, political, social, and 
cultural factors. The article advances a conceptual understanding of flexibility as a distinct manifestation 
of adaptability, characterized by optimized time and resource allocation in implementing adaptation 
mechanisms. The research establishes that effective flexibility management is based on the principles of 
duality, feedback, proactivity, and balance. The article substantiates principles of agricultural enterprise 
flexibility as a methodological foundation for developing adaptive management mechanisms that 
balance operational stability with strategic transformation capabilities in dynamic market conditions. The 
synergistic interaction between management duality, feedback, and diversity principles, combined with 
proactivity, innovation, and resource provision, establishes a foundation for adaptive agricultural business 
models capable of thriving amid global transformations. Implementation of the proposed conceptual 
approach to flexibility development enhances agricultural enterprises’ adaptability to dynamic business 
environment challenges while accounting for sector-specific characteristics. In practical terms, this 
approach facilitates the identification of enterprise flexibility priorities, streamlines managerial decision-
making, and enhances environmental adaptability. Strategically, the proposed approach enables effective 
adaptation mechanisms for global challenges, supports preventive measures against potential threats, 
and strengthens the enterprise’s competitive market position.

Key words: flexibility, enterprise, transformation, adaptation, capability, development.

Постановка проблеми. Сучасні аграрні підпри-
ємства функціонують в умовах зростаючої неста-
більності зовнішнього середовища, що харак- 
теризується підвищеною динамічністю, комплек- 
сністю та високим ступенем невизначеності. 
Така трансформація ринкового простору спри-
чинила формування гіперконкурентних умов, які 

створюють критичні виклики для забезпечення 
довгострокової життєздатності суб’єктів госпо-
дарювання. У цьому контексті першочергового 
значення набуває розуміння та імплементація 
механізмів моніторингу змін зовнішнього серед-
овища, а також розвиток гнучкості підприєм-
ства для формування релевантних стратегічних 
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орієнтирів. Опанування цих інструментів ство-
рює передумови для підвищення результатив-
ності діяльності суб’єктів господарювання через 
ідентифікацію та капіталізацію нових ринкових 
можливостей і формування стійких конкурент-
них переваг. Таким чином, використання концеп-
ції гнучкості є фундаментальним імперативом 
забезпечення результативного функціонування 
та сталого розвитку суб’єктів підприємництва 
аграрної сфери. 

Проблематика закономірностей розвитку еко-
номічних систем знайшла широке відображення 
в міждисциплінарному науковому дискурсі, 
зокрема в працях представників еволюційної 
економічної теорії, синергетичного підходу, нео-
інституціональної парадигми, системного аналізу 
та економічної транзитології. З огляду на те, що 
гнучкість підприємства передбачає трансформа-
цію бізнес-процесів задля оптимізації ресурсного 
потенціалу, підвищення адаптивності через реін-
жиніринг, модернізацію та інші елементи орга-
нізаційних перетворень, дослідження сутнісних 
характеристик та перспектив розвитку гнучкості 
підприємства набуває особливої актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретико-методологічні засади гнучкості підприєм-
ства знайшли відображення в наукових працях 
вітчизняних та зарубіжних дослідників, серед 
яких вагомий внесок здійснили Д. Брозович 
[13], Б. Вернадат [1], Д. Герхаузен [12], А. Дацюк 
[14], К. Ворлі [6], Дж. Жень [10], Дж. Клауссен [2], 
І. Комб [3], Х. Лі [11], Е. Лоулер [6],  К. Процак [14], 
Р. Чейз [5], Т. Халімон [9], П. Хуан [7] та ін. Вод-
ночас аналіз наукового доробку засвідчує від-
сутність уніфікованого підходу до розуміння 
парадигми гнучкості підприємства. У науковій 
літературі спостерігається незначна кількість 
комплексних досліджень її концептуальних засад 
з позиції багатовекторності в аграрній сфері.

Мета статті полягає в теоретико-методоло-
гічному обґрунтуванні парадигми гнучкості як 
ключової детермінанти адаптаційного потенці-
алу підприємства аграрної сфери.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аналіз сучасних динамічних процесів зумовлює 
необхідність врахування їх іманентної волатиль-
ності, багатоваріантності розвитку та лімітованої 
раціональності економічних суб’єктів в процесі 
прийняття управлінських рішень. В зв’язку з цим 
гнучкість економічних систем трансформується 
в домінантну характеристику їх адаптаційного 
потенціалу та визначає траєкторію еволюційного 
розвитку. Ідентифікація ключових критеріїв та 
параметрів гнучкості як економічного феномену 
потребує першочергової уваги, оскільки наявні 
теоретичні інтерпретації цього поняття характе-
ризуються значною варіативністю та відсутністю 
чітких дефініцій. 

У контексті дослідження адаптаційних проце-
сів як фундаментальної основи прояву гнучкості, 
доцільно виокремити дуальність концептуальних 
підходів до розуміння природи даного феномену. 
Перший, широкий підхід, постулює гнучкість як 
іманентну характеристику адаптації, тобто як 
невід’ємний атрибут адаптаційної спроможності 
економічних систем. У рамках цієї парадигми 
гнучкість є безпосереднім індикатором адапта-
ційного потенціалу системи, наявність якого свід-
чить про здатність системи генерувати множину 
потенційних реакцій на флуктуації внутрішнього 
та зовнішнього середовища, що кількісно визна-
чає діапазон її можливої варіативності. 

Формалізація даної концептуальної моделі мо- 
же бути представлена у вигляді функції [1, c. 80]:

Ефективна адаптація = 
Гнучкість (адаптивність) + Маневреність+ 

+ Оперативність +  
 ∑  (додаткові параметри системи)

Особливої уваги заслуговує концептуаль-
ний підхід Дж. Клауссена, який демонструє кон-
вергенцію понять гнучкості та адаптації, розгля-
даючи ринкову адаптацію підприємств через 
призму забезпечення комплексної гнучкості 
у чотирьох ключових вимірах: технічному, тех-
нологічному, організаційному та економічному 
[2, c. 2879].

У науковій літературі простежується тенден-
ція до розширеного трактування концепту гнуч-
кості. Зокрема, І. Комб концептуалізує гнучкість 
як потенціал об’єкта до модифікації його харак-
теристик у моно- або полівекторному вимірі 
[3, c. 1261]. Аналогічну теоретико-методологічну 
позицію демонструють Р. Гамлін, Дж. Генрі та 
Р. Катберт, які інтегрують гнучкість у більш широ-
кий контекст адаптивності економічних систем, 
розглядаючи її в комплексі з такими параметрами 
як диверсифікованість, конкурентоспроможність, 
урівноваженість та збалансованість [4, c. 1305].

Альтернативний, другий підхід концептуалізує 
гнучкість як один із обов’язкових умов ефектив-
ної адаптації. В рамках цієї парадигми гнучкість 
розглядається як автономна характеристика 
економічних систем, що функціонує паралельно 
з іншими системними властивостями, такими як 
адаптивність, оперативність та маневреність. При 
цьому саме адаптивність, а не гнучкість, є ключо-
вим параметром адаптаційного процесу.

Математична формалізація даного концеп-
туального підходу може бути представлена 
у вигляді функції [5, с. 113]:

Ефективна адаптація = Адаптивність + 
+ Гнучкість + 

+ ∑ (додаткові параметри системи)

(1)

(2)
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Аналіз взаємозв’язку між гнучкістю та 
адаптивністю дозволяє зробити двоаспектний 
висновок. По-перше, існування гнучкості сис-
теми безпосередньо залежить від її адаптив-
ності, що виражається у здатності генерувати 
множинні реакції на зовнішні впливи. Адап-
тивність, таким чином, є базовою умовою 
реалізації гнучкості суб’єкта господарювання. 
По-друге, адаптивність як властивість, що 
корелює з фундаментальною характеристи-
кою матерії – мінливістю, не може бути реду-
кована до гнучкості, яка є лише однією з форм 
її прояву. Адаптивність належить до систем-
них якостей вищого порядку, що реалізуються 
в процесі самоорганізації систем та включають 
такі характеристики як самонавчання, ситу-
аційне розпізнавання та автономність у при-
йнятті рішень.

Інтеграція розглянутих теоретичних підхо-
дів формує концептуальне розуміння гнучкості 
як специфічної форми прояву адаптивності, 
що характеризується оптимізацією часових та 

ресурсних витрат при реалізації адаптаційних 
механізмів. Така властивість забезпечує належ-
ний рівень керованості системи та, як наслідок, 
сприяє підтриманню стійкості економічної 
суб’єкта господарювання.

Аналіз наукової літератури демонструє 
варіативність підходів до трактування терміну 
«гнучкість підприємства» в економічній теорії. 
Компаративний аналіз зазначених категорі-
альних груп виявив їх фундаментальну дифе-
ренціацію за рівнем теоретичного осмислення 
сутності гнучкості підприємства – від поверхне-
вого розуміння, як набору формальних харак-
теристик, до глибинного осягнення її онтологіч-
ної природи.

Систематизація підходів до визначення по- 
няття «гнучкість підприємства» представлено 
у табл. 1.

Систематизація наукового доробку щодо дос- 
лідження гнучкості підприємства свідчить про 
комплексне теоретичне опрацювання науков-
цями проблематики та формування методоло- 

Таблиця 1
Еволюція наукових поглядів щодо дефініції «гнучкість підприємства»

Автор Визначення поняття «гнучкість підприємства»
1 2

Б.Ф. Вернадат, 
2001р.

Гнучкість підприємства – це здатність підтримувати господарську діяльність 
і розвиток у конкурентному середовищі постійних і непередбачуваних 
змін, шляхом швидкого й ефективного реагування на мінливі ринки та 
вимоги до продукту, що змінюються

Р. Чейз, 
Н. Еквілайн, 
2007 р.

Гнучкість є механізмом маркетингового впливу через забезпечення 
диверсифікованої товарної пропозиції, реалізація якої обумовлена 
часовими параметрами розробки продукції та відповідної трансформації 
виробничих процесів

К. Г. Ворлі, 
Е. Е. Лоулер, 
2010 р.

Гнучкість – це здатність динамічного проектування підприємства, що 
дає змогу знаходити потребу в змінах як із внутрішніх, так і із зовнішніх 
джерел, виконувати ці зміни у плановому порядку та підтримувати 
продуктивність на рівні вище середнього

П. Хуан, 
2012 р.

Гнучкість відображає спроможність бізнес-процесів підприємства 
забезпечувати оптимальне співвідношення швидкості та економічної 
ефективності при реалізації інноваційного потенціалу та конкурентних 
переваг у контексті досягнення стратегічних цілей

К. Ковальковський, 
2012 р.

Гнучкість підприємства узгоджується з інкременталізмом, у якому 
відбуваються нові модифікації завдяки адаптації, калібрування нових 
можливостей і управління взаємопов’язаними цілями

Т. М. Халімон,
2018 р.

Гнучкість у системі управління конкурентоспроможністю підприємства 
виступає інтегральним механізмом підвищення конкурентного потенціалу 
через диверсифікацію ризиків між операційними сферами та забезпечення 
ефективної координації стратегічних завдань.

Дж. Жень, З. Се, 
2021 р.

Гнучкість – це спроможність підприємства відчувати зміни в 
навколишньому середовищі, швидко й ефективно на них реагувати

Х. Лі, 
2021 р.

Гнучкість  – це здатність збирати й обробляти великі обсяги даних та 
різноманітну інформацію для виявлення та прогнозування зовнішніх змін, 
а також відстежувати та швидко покращувати продукти для задоволення 
потреб клієнтів

Д. Герхаузен, 
Р.Е. Морган,
2021 р.

Гнучкість підприємства є здатністю до превентивного реагування на 
зміни бізнес-середовища через трансформацію внутрішніх процесів при 
збереженні економічної ефективності діяльності.
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гічного базису її вирішення. Критичний аналіз 
концептуальних підходів до визначення сутності 
досліджуваної категорії дозволяє ідентифікувати 
ключові напрями її трактування, а саме: пара-
метр, інструмент впливу, спроможність, власти-
вість, характеристика, здатність та стратегічна 
компетенція.

Отже, підсумовуючи викладене, на наш 
погляд, гнучкість підприємства це інтегральна 
здатність суб’єкта господарювання до резуль-
тативної модифікації стратегічних орієнтирів, 
що забезпечує оперативну диверсифікацію 
бізнес-процесів для адаптації до ринкових 
потреб на основі проактивного реагування 
на трансформації зовнішнього і внутрішнього 
середовища.

Інтенсифікація глобалізаційних процесів, 
посилення інтелектуалізації та активізація циф-
рової трансформації у розвитку аграрного 
сектору актуалізують потребу в імплементації 
адаптивних форм гнучкості, ключові детермі-
нанти якої представлено на рис. 1. 

Запропонований концептуальний підхід дає 
можливість систематизувати ключові детер-
мінанти формування гнучкості, структурувати 
фактори впливу за їх функціональною спря-
мованістю та визначити взаємозв’язки між різ-
ними групами факторів. У практичному аспекті 
даний підхід сприяє ідентифікації пріоритетних 
напрямів розвитку гнучкості аграрного підпри-
ємства, оптимізації процесу прийняття управ-
лінських рішень та підвищенню адаптивності 
до змін зовнішнього середовища. З позиції 
стратегічного розвитку запропонований підхід 
забезпечує формування ефективних механіз-
мів адаптації до глобальних викликів, розробку 
превентивних заходів щодо потенційних загроз 
та посилення конкурентних позицій аграрного 
підприємства на ринку. 

На основі теоретичних та емпіричних дослі-
джень вчених можна зробити висновок, що 
імплементація механізмів гнучкості в систему 
управління аграрним підприємством базується 
на наступних принципах: 

•	 системної інтеграції – передбачає узго-
дженість та взаємопов’язаність всіх елементів 

системи управління гнучкістю аграрного підпри-
ємства для досягнення синергетичного ефекту;

•	 проактивності – визначає здатність сис-
теми управління передбачати та випереджати 
потенційні зміни зовнішнього середовища 
через формування превентивних адаптаційних 
механізмів;

•	 економічної доцільності – передбачає необ-
хідність забезпечення оптимального співвідно-
шення між витратами на підтримку гнучкості та 
отриманими результатами;

•	 збалансованості – сприяє взаємодопов-
ненню рівнів гнучкості різних підсистем аграр-
ного підприємства для забезпечення його ста-
лого розвитку.

•	 інноваційності – визначає пріоритетність 
впровадження інноваційних технологій та 
методів управління для підвищення адаптив-
ності підприємства;

•	 компетентнісної відповідності – перед-
бачає наявність необхідного рівня професій-
них компетенцій персоналу для ефективного 
управління гнучкістю;

•	 інформаційної достатності – забезпечує 
формування релевантного інформаційного ба- 
зису для прийняття управлінських рішень щодо 
адаптації аграрного підприємства;

•	 стратегічної спрямованості – визначає від-
повідність механізмів гнучкості стратегічним 
цілям розвитку аграрного підприємства;

•	 безперервності – передбачає постійний 
моніторинг та коригування параметрів гнуч-
кості відповідно до динаміки зовнішнього 
середовища;

•	 ресурсної забезпеченості – визначає 
необхідність формування достатньої ресурсної 
бази для реалізації механізмів гнучкості.

Необхідно підкреслити, що імплементація 
вищезазначених принципів у практику госпо-
дарювання створює підґрунтя для формування 
ефективних механізмів управління, які забезпе-
чують баланс між стабільністю функціонування 
та здатністю до трансформації відповідно до 
ринкових викликів. Особлива значущість дотри-
мання цих принципів в аграрному секторі обу-
мовлена специфікою сільськогосподарського 

1 2

Д. Брозович, 
2023 р.

Гнучкість є інтегральною здатністю підприємства до перманентного 
моніторингу трансформацій динамічного бізнес-середовища з одночасною 
можливістю оперативної мобілізації ресурсного потенціалу для 
формування креативних адаптаційних рішень

А. Дацюк, 
К. Процак, 
Т. Городня, 
2024 р.

Функціонування вітчизняних підприємств забезпечується через 
максимальну гнучкість операційних процесів, оперативне реагування на 
виклики середовища, реконфігурацію логістичних ланцюгів та превентивне 
управління ризиками

Джерело: складено автором за [1–14]

Продовження таблиці 1
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виробництва, яка характеризується сезон-
ністю, залежністю від природно-кліматичних 
умов та волатильністю ринкової кон’юнктури. 
При цьому синергетична взаємодія принципів 
дуальності управління, зворотного зв’язку та 
необхідної різноманітності з принципами про-
активності, інноваційності та ресурсної забез-
печеності створює передумови для форму-
вання адаптивних бізнес-моделей аграрних 
підприємств, здатних ефективно функціону-
вати в умовах глобальних трансформацій.

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
резюмуючи сказане вище, можна зробити 
висновок, що забезпечення стійкого розвитку 

аграрних підприємств в умовах інтенсивної 
трансформації вимагає перманентної адаптації 
до нових бізнес-реалій. Результативність адап-
таційних процесів в умовах глобалізації, інте-
лектуалізації та цифровізації демонструє пряму 
кореляцію з рівнем гнучкості підприємства. 
Цей рівень визначається наявним ресурсним 
потенціалом та його резервами, а також готов-
ністю управлінської системи до імплементації 
необхідних трансформаційних змін.

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у розробці методичного інструментарію оці-
нювання рівня гнучкості та механізмів її забезпе-
чення на підприємствах аграрної сфери.

Рис. 1. Концептуальний підхід до формування гнучкості аграрного підприємства в умовах 
сучасних трансформацій

Джерело: побудовано автором
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домінування інтелектуального капіталу;
реструктуризація економічної системи;
диференціація ціннісних пропозицій;
модифікація функціонального призначення 
фінансових інституцій;
зростання інформаційно-інноваційного 
сектору економіки;
трансформація структури споживчих 
витрат домогосподарств;
формування нової ієрархії 
соціально-особистісних пріоритетів.

•
•
•
•

•

•

•

трансформація архітектури національної 
економічної системи;
діджиталізація бізнес-процесів;
імплементація крос-галузевих 
технологічних рішень;
трансформація компетентнісної матриці 
ринку праці;
диверсифікація споживчих преференцій;
модифікація мотивів та стимулів  у процесі 
самореалізації.

•

•
•

•

•
•

Економічні: інтенсифікація інвестиційної 
діяльності; трансформація міжнародних 

логістичних процесів; оптимізація фінансових 
операцій.

 Політичні: перехід до мультиполярного світу; 
демократизація управління.

Соціальні: інтенсифікація міграційних 
процесів; поширення концепції глобального 

суспільства.
Культурні: формування транснаціональної 

ділової культури; розвиток системи 
міжнародних бізнес-комунікацій.

- географічна диверсифікація бізнес-
процесів в аграрній сфері;

- активізація зовнішньоекономічної 
діяльності;

- інтеграція науково-технологічного 
потенціалу аграрного секрору;

- інтернаціоналізація людських ресурсів;
- формування конвергентних бізнес-моделей;

- поглиблення економіко-культурної 
колаборації на засадах взаємної вигоди.

- конвергенція виробничої, сервісної, 
освітньої, наукової та 

інформаційно-технологічної
сфер діяльності;

- інтенсифікація розвитку інноваційних 
екосистем через формування 

багатосторонніх партнерських альянсів;
- розбудова колаборативних платформ

для генерації та фінансового забезпечення 
інноваційних проєктів в аграрній сфері.

- трансформація сутнісних
характеристик гнучкості аграрного 

підприємства;
- посилення гнучкості аграрного 

підприємства через імплементацію
цифрових технологій;

- розвиток нових форм організаційної 
гнучкості через формування цифрових

екосистем та платформних рішень.
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